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Dobra je ideja samo ona koja

se potvrdi

na trzistu

Foto: Ratko Mavar

Davor Runje, vlasnik Drapa, digitalne agencije ¢ije su kampanje osvojile mnoge strutne nagrade, kaze da
njihova strategija nije bila bjesomucan rast, nego kvaliteta i zapoSljavanje najbaljih Ljudi. A njih nije lako

naci na trzistu

pise KATA PRANIC

H

poduzetnik. Davor Runje, vlasnik digitalne
agencije Drap, pripremao je doktorat na Fa-
kultetu elektrotehnike i racunarstva u Za-
grebu kad je s kolegama podeo pratiti razvoj
Facebooka. Bili su edudevljeni brzinom ra-
Zvoja te drustvene mreze i odluéili su se

tio je biti znanstvenik, ali posve
Je sludajno, igrajudi se na drus-
| tvenoj mrezi Facebook i istra-
J :':ujur_"i njezine domete, postao

jgrati’ predlofivii Krafu digitalnu igru na
temu legendarne éokoladice Zivotinjsko car-
stvo. Vierovali su da ée to biti hit i tako je
prica pocela,

Kultura rada - Pruzili su nam priliku j
igra 'Eimtinjskn carstve’ postala je hit, Ta je
vjerojatno dosad najbolja odradena digitalna
kampanja na ovim prostorima. Nakon tog
uspjeha zainteresirali smo se za marketing,
brending i sve ono to me osobno nije zani-
malo kad sam upisivao fakultet i nije mi bilo
nakraj pameti da éu jednog dana raditi - pri-
sjeca se Davor Runje.

Agenciju Drap osnovao je 2008, 5 kolegom
Jodkom Or3ulidem, koji se prije godinu dana
povukao iz posla jer ga vife od kampanja za-
nima racunalstvo. U poéetku to nije bila
agencija, nego produkeijska kuca, jer su vla-
snici u pecetnoj fazi poduzetnidtva mislili da
ne bi mogli raditi agencijski posao.

Runje naglafava da su veé u pocetnoj fazi ra-
dili s velikim hrvatskim agencijama kao po-
dizvodadi, ali kako su rasli, ednosne okup-
ljali kvalitetan kadar, shvatili su da umjesto
odradivanja tudih koncepata mogu obavljati
vifu razinu poslova. Danas su Drapovi klijent
velike tvrtke Krag, Agrokor, Zagrebadka pivo-
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Runje koji sve informacije crpi s drudtvenih
T S mreza Facebook, a umjesto s portala Zeljene
SHAGA SLABOSTI informacije dobiva s Flipboarda.
« koriStenje najnovijim tehnologijama i - tedkode s na u ;
mjer ljivcjﬁt uénkaj o * nedostatak ﬂp;;t:.';: :Lp?;?ala 5 Im-l'“ﬂm' samo uzivo Koliko god
- kvalitetan kadar je Runji vazno da su Drapove kampanje kre-
ativne, kvalitetne i uocene, jednako je vaZno
da klijent na njima zaradi jer to produbljuje
odnos klijenta i agencije.
- Nije vazno samo imati dobru ideju, nego i
PRILIKE OPASNOSTI da ona dobro kotira na trzistu, Kad vide da
+ globalno digitalno triiéte - konkurencija velikin svjetskih agencija im donosimo novae, klijenti nam daju mnoge
« velika potraznja za uslugama digitalnih - produbljivanje ekonomske krize vedu slobodu u izvedbi - kaZe Runje koji ne-
agencija odredeno govori o cijeni kampanja, no na-
vodi primjer Zivotinjskog carstva, kampanje
koja je bila u finalu Effieja, a za koju je ideja
bila napraviti najvedi album slika na svijetu.

vara, Nestlé, Tkea i drug. Mjeseéno agencija
edradi najmanje jednu veliku kampanju i ne-
koliko malih.

Zapodljavaju 16 kreativaca koji su dodli iz naj-
vetih agencija kao &to su Bruketa&Zinié, Me-
Cann i Sest praktikanata. Drap pozitivno po-
sluje, prihod u 2014. bio je 5,3 milijuna kuna,
kampanje su osvojile brojne nagrade na natje-
¢ajima, a Runji je primarni cilj da ih bude joi
vise i da agencija postane prepoznatljiva u svi-
jetu.

- Kad smo kolega i ja pokrenuli tvrthu, nismo
znali 5to e ispasti iz toga. Poceli smo kao
partneri, no on je u jednom trenutku shvatio
da ovo nije svijet za njega i miroljubive smo
se razisli. Meni se svida ovaj posao jer osim
tehnicke strane ima vrlo veliku intelektualnu
i emocionalnu dirinu u odnosu na programi-
ranje. Drap radi za klijente, ali katkad sura-
dujemo s drugim agencijama kao parmmeri.
Masa poslovna strategija nije bila bjesomuéni
rast, nego kvaliteta i zapodljavanje najboljih
ljudi koje nije lako naci na trzistu. Trakimo
ljude kaji su u ovom poslu vrh vrhova u Hr-
vatskoj. Ne privia¢imo ih velikom placom jer
ne moZemo konkurirati u tom segmentu ve-
likim agencijama, ali nudimo drukéiju radnu
kultury, U Drapu se vrlo cijeni tude misljenje,
ito i drugi poslodavei govore, ali nije bas
istina. Kod nas je fokus na kvaliteti posla i
svatko je odgovoran za svoj dio, ljudi imaju
pravo donositi odluke s kojima se ne slazem.
Imaju pravo da te odluke budu krive i daim
to poslije nitko ne prigovara. Tako ljudi po-
staju odgovorniji i mnogo bolje funkeioni-
raju - kaZe Runje.

Tri psa i kornjaéa Rrunje napominje
da svaki posao obavljaju na temelju iste filo-
zofije; bilo da se radi o kampanji za alkohol,
kavu, ¢okoladu, namjestaj ili nedto drugo -
to donosi dobre rezultate i na kraju nagrade.

Runji je najdraZa prva nagrada zlatni Effie
za Zivotinjsko carstvo koju su dobili prije pet
godina i koja je bila prvi pokazatelj da Dra-
pova filozofija funkeionira,

- Ove smo godine na Croatia Effieju osvajili
Getiri nagrade u éetiri razne kategorije s ée-
tiri razlic¢ita klijenta i to je izvrsno. Kvaliveta
nam je vanija od kvantitete, Zzelimo radiri
posao na fije smo rezultate ponesni. Da ra-
stemo u kvaliteti, vidi se po broju nagrada na
festivalima, razina posla sve je visa. Ljudi koji
rade u Drapu bolji su od mene u ovom poslu,
moja je glavna uloga odabrati kvalitetne.
Biram ljude za koje mislim da ¢e se najbolje
uklopiti u nadu agenciju jer je ovo posao koji
se cesto radi izvan radnog vremena i vi-
kendom - kaze Runje, koji je u radunarstvu
naudio logicki i konceptualno razmisljati, Sto
mu uvelike koristi u izvedbi poslovne stra-
tegije i organizaciji posla,

Tako racionalno razmislja kad je rijeé o poslu,
Runje se doima opudtenim. Uz njega su u
uredu kuéni ljubimei, tri vesela psa, aima i
veliki akvarij s ribicama i kornjaéu. Takva le-
zernost dopustena je i ostalim Drapovim za-
poslenicima pa u prostoru te agencije vibrira
pozitivna energija.

U pocéetku — polako - rrednost je
izvedbe digitalne kampanje u odnosu na kla-
siénu, medu ostalim, u mjerljivosti rezultata
koja tjera da analizirate $to imate i stalno to
poboljfavate. Digitalno zahtijeva ne samo
znanje tehnologije nego i filozofiju da vrlo
brzo testirate $to funkecionira, a $to ne pa
usput mijenjate kampanju dok ne postane iz-
vrsna. Pustate stalno probne balone i kad
shvatite koja je dobitma kombinacija, onda
se to pusti u punoj snaxi. Prvih mjesec-dva
na kampanji radime tiho i sitno, mijenjamo
parametre i naslovnice, a kad shvatimo Sto
prolazi, onda maksimiramo — objasnjava

Skupljeno je 80 tisuca slika Zivotinja i Eetiri
tisuée zivotinjskih vrsta, kampanja je stajala
100 tisuéa kuna, a rezultirala je prodajom co-
koladica od tri milijuna kuna.

Drap s Kratem radi ve¢ sedam godina, brojne
kampanje odraduju aktivno, ali ima i stalne
ugovore. Runje nikad ne sudjeluje na natje-
¢ajima za koje dobije poziv e-mailom u kojem
¢ trafi samo cijena i prezentacija kampanje.
Majvagniji mu je izravni kontakt s klijentom
kojerm mo#e objasniti Sto i kako Drap radi.
- Znamo kako se komunicira, znamo poslo-
ziti ogladavanje, dizajn i tekstove i prodati
proizvod i kad je tek u nastajanju. Tt nadu
prednost Zelimo predstaviti, Volimo ici na
piteve ako su dobro strukturirani i ako kli-
jent zeli razgovor - objasnjava Runje, ko-
jemu se sve vide javljaju vlasnici web-sho-
pova i servisa koji Zele izadi na triiste Eu-
ropske unije 1 koji su svjesni prednosti digi-
talne agencije.

Iskorak prema van Na pitanje kako se
kao poduzetnik snalazi u hrvatskim uvjetima
poslovanja, Runje, koji je nekoliko godina
radio kao znanstvenik u Silicijskoj dolini u
SAD-u, odgovara da ne Zeli kulkati.

- Kad je rije¢ o uvjetima rada u SAD-u, neke
su stvari mnogo lakse, ali kvaliteta Zivota u
Hrvatskoj mnogo je bolja. Svjestan sam pred-
nosti i nedostataka, ali ne kukam zbog poto-
njega. Prednosti je mnogo vife u odnosu na
novac koji sam u SAD-u mogao zaraditi, ali
koji ne bih imao vremena potrositi. Nije lako,
ovaj je posao tezak, i ako ga ne volis, nema
ga smisla ni raditi, Zhog problema s likvid-
nosti na hrvatskom tridru postoji problem i
obrtnog kapitala, Kad se ne bi dugo éekala
naplata usluga, taj bi se novac mogao ulagati
u neéto drugo - kage Runje, kojemu je cilj da
Drap postane globalno relevantna agencija
tako da je klijenti iz New Yorka ili drugoga
svietskoga grada angaZiraju kao 5to bi anga-
Firali bilo koju agenciju - kaZze Runje. @
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