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Clan uprave Francka Ivan Artukovié govori o najnovijem poslovnom
pothvatu kompanije, daljnjim planovima, razvojy, inovacijama..

Franck s njemackim Intersnackom
krece u osvajanje trzista regije

napicima i “grickalicama” TVRTKA KCI

s vodedim se europekim Adria Snack Company

proizvodadem udruZiou pr ;

tvrtku Adria Snack Company sa svojim brendovima
drzi 23% ukupnog trZista

Jolanda Rak Sajn snacka te gotovo 45%

jolandaraksajn@vecernjibr tl'ﬁgt a E‘i}JS au Hrvatskoj

Ovo je partnerstvo uspjeina kom- IVAN ARTUKOVIC

binacija Franckovih struénih zna- &lan uprave Francka

nija o preferencijama regionalnih

potrofaca, hrvatske proizvodnje, ju za ostala triista voditi odabrani

domadih sirovina I distribucije partneri.

te Intersnackova iskustva i kom-

petencija u snack poslovanju na &to ée biti s proizvodnjom u Hr-

europskom tristu. Nafe projek- vatskoj?

cije govore da de novoosnovana Proizvodnja naseg asortimana

kompanija rasti brie od cjeloku- ostaje u zagrebadkom pogonuteu

pnog snack trZista u regiji, kaZe
Ivan Artukovid, &lan Uprave Fran-
cka za lanac opskrbe, koji je ovih
dana dugogodisnju suradnju s
njernackim Intersnackom okrunio
stratefkom joint venture® tvrt-
kom Adria Snack Company d.o.o.
Zna li se da je Intersnack vodedi
proizvodaé grickalica u Europi i
vlasnik poznatih brendova Chio,
Funny-Frisch, Pom-Bar i Kelly, koji
mu godiinje donose oko 2.4 mili-
jarde eura prihoda, a Franck s Cipi
Cipsom, Kroki Kroketom i Tip To-
pom neprikosnoveni hrvatski lider
i medu vodedima u regiji, reklo bi
se da je udruZenim kompanijama
u kategoriji snacka u buduénosti
samo nebo granica. S Ivanom Ar-
tukovidem razgovaramo o daljnjim
planovima Francka i kéerinskog
mu Adria Snacka koji u Hrvatskoj
trenutaéno u svim asortimanima
zauzimaju éak 130 kilometara po-
lica trgovina u maloprodaji.

tvornici u Hercegoveu kod Bjelova-
ra gdje spremamo zajedni@ke inve-
sticije u Sirenje proizvodnih kapa-
citeta i modernizaciju proizvodnje.
Cipi Cips je brend koii se u potpu-
nosti radi od domadeg krumpira. S
kooperantimas podnidja Bjelovara
uspjesno suradujemo jod od 70-ih
godina proslog stoljeca. Ponosni
ito smo s Eipsom potpuno verti-
kalno integrirani.

Bojite lise da ¢ete si u Adria Snac-
ku medusobno konkurirati?

Svaka konkurencija je dobrodogla
jer znali moment istine. Potrofaé
odluku o kupnji snacka, koja je im-
pulsna, donosi u nekoliko sekun-
di, brzo kupuije i ide dalje, zato je
bitno da je proizved na polici na
pravom mjestu, da potroSac raste
s tim brendom od malih nogu...
Chio ée imati jasnu strategiju u
vifem cjenovnom razredu, Cipi
Cips u srednjem, a u nizem ¢e biti
privatne robne marke koje su veli-

Zakto se Franck odluio na za- snacku natriiftima Adriaregije.  Koja trZiSta ée pokrivati Adria Proizvodnja ki udio u kategoriji snacka. Svaki
jedniélku kompaniju s Intersnac- Snack? asortimana nas proizvod bit ée orijentiran na
kom? Kako éete to postici? Nova kompanija preuzima uprav- Franckaostaje  odredenu skupinu potroéada, ﬁipi
U snacku smo odavno prerasli Imamo konkretne planove na- ljanje cjelokupnim snack poslova-  uzagrebatkom  Cips je tako ,lokalni heroj*, kako
lokalno triiste i potrebna nam je  stupa od izgradnje i upravljanja njem oba partnera na trZiftimau  pogonute smo to pokazali i s kampanjom
ekspanzija na nova triiita kako brendovima do obogaéivanja Adria regiji. Uprvojfazicilinamje utvorniciu “CROmpiri®, za koju smo dobili i
bismo osigurali daljnji rast. Sto-  asortimana koji ¢e kreirati najve¢u  rast trifta u Hrvatskoj, BiH i Ko-  Hercegovcu Effie nagradu. Regionalnu pri¢u s
ga smo prosle godine pristupili  vrijednost na polici snacka, vede sovu, a potom i u ostatku regije. U kod Bjelovara, domadim okusima poput kulena i
Intersnacku i inicirali pokretanje  vidljivosti nadih brendova kaoi  sklopu ovoga partnerstva, Franck gdjeses priuta razvijame i dalje, dok s Chi-
AdrlaSnack Companyd.o.o,uko-  dostupnosti nadih proizvoda po-  od L sijeénja idude godine preu-  Intersnackem om imamo drugu strategiju.

joj Franck drki vecinski vlasnicki trofafima u svim zemljama regi- zima distribuciju Intersnackovih  spremajuina

udjel. Zajednifki postavljamo je. Poseban naglasakstavljamona brendova$toznadidadebitiodgo- zajednicka Kakvi su trenutaéni udjeli Fran-
évrste temelje dugoroéne strate-  proizvodneitehnolofke inovacije  voran za distribuciju cjelokupnog  ulaganjarerer ckai Intersnacka u Hrvatskoj?

gije koja ukljutuje konsolidaciju,
daljnji razvoj i jade Sirenje naseg
snack poslovanja te, u konaénici,
preuzimanje liderske pozicije u

te ulazak u nove kategorije poput
“baked” snacka. Zbog toga smo
okupili tim iskusnih ljudi, specija-
liziranih upravo za snack biznis.

portfelja Adria Snack Company
d.0o.0. za hrvatsko tr¥iste, u BiH de
to bitl danasnji Franckov partner,
Franck trgovina, dok e distribuci-

GLEBOW/PBSELL

U Hrvatskoj Adria Snack Company
sa svojim brendovima koli¢inski {
vrijednosno drii 23% ukupnog tr-
Zifta snacka te gotovo 45% triifta
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vriedonosno drziFranck u
mijevenaj kavi, 50% usegmentu
cappuccina te 54% u £aju

¢ipsa. a akou obzir uzmemo i pro-
izvodnju privatnih marki vife od
6% po cemu smo uvierljivi lider.
Cipi Cips kolicinski i vrijednosno
je uvjerljivo najjaci brend &ipsa na
trZistu, a uzevii u obzir sve nase
brendove u &ipsu, vrijednosno da-
leko nadmadujemo ukupnu reali-
zaciju ¢ipsa svih privatnih marki
kao najzastupljenijeg segmenta u
ovoj kategoriji na trZistu, Unatogé
znafajnoj dinamici na tréigmivrlo
aktivnoj konkurenciji u éipsu, u
treem kvartalu ove godine s Cipi
Cipsom smo zabiljeZili porast i naj-
vedi trzidni udio unatrag nekoliko
godina - volumno 26%, a vrijed-
nosno 29%.

Primjecuje se da posljednjih go-
dina, unato¢ gospodarskoj krizi,
u Francku pusu novi, inovativai
vietrovi? Sto se dogada?
Pozitivii pomaci vide se u svakom
od nadih poslovnih podrudja. Uz
snack, fokus naseg plana su to-
pli napitci, te odluéan pristup u
poslovanju kojim ¢emo osigurati
znacajan iskorak i daljnji razvoju
ovome segmentu, U kategoriji kava
i ajeva u zadnjih nekoliko godi-
na intenzivirali smo aktivnosti na
izvoznim triistima regije. Prostor
za napredovanje i razvoj apsolutno
vidimo u regionalizaciji poslova-
nja, kako u kategoriji snacka, tako
i u kategoriji toplih napitaka.

Puno se i ulagalo...

U ovoj godini zavrien je investi-
cijski ciklus u vrijednosti od 40
milijuna kuna, veliki dio u mo-
dernizaciju, robotizaciju i dizanje
proizvodne ulinkovitosti. Rijed
je o rekonstrukeijl pogona cajeva
cime u buduénosti osiguravamo
maksimalnu konkurentnost. 5
ovim ulaganjem, Franck je dobio
najmoderniji i tehnoloski najna-
predniji pogon za proizvodnju &a-
jeva u ovome dijelu Europe, UloZili
smo i u dodatnu automatizaciju u
pogonu kave &ime smo jod podigli
liestvicu proizvodne izvrsnost, a
radimo i na uvodenju halal, koser
te IFS certifikata.

Kolike trzisne udjele drEite u Hr-
vatskoj s kavama i éajevima?

U kategoriji mljevene kave lider
smo vrijednosno sa 63%, u se-
gmentu cappuccina driimo 50%.
Uinstantimasmo na 15% vrijedno-
snog udjela, dok u éaju predvodi-
mo triiste sa 54%. Ipak, potrodnja
per capita, i snacka, i kave 0 nas
nesito manja od prosjeka EUL

Kako vidite Franck za 5-10 go-
dina?

Vidim ga kao fleksibilnu, efika-
snu, fokusiranu kompanijuu svim
svojim kategorijama. Mi nemamo
problema s identitetom, znamo
tho smo, $to smo i kamo idemao.
S jedne strane bit éemo lider u
toplim napicima kroz retail te u
HoReCa kanalu gdje smo prisutni
svelikim iskustvom i ulaganjima,
a s druge strane u snackovima
kroz AdriaSnack Company. Nasa
glavna odrednica je kvaliteta, toje
-one Sto potrofad hode i se ne
smiju raditi kompromisi. .
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