Skraceni 7apisnik sastanka Uprave HURA-e

Datum: 7,117, svibnja 2024,

Prisutni Dunja lvana Ballon, Jelena Fisku$, Mario Fran¢esevi¢, Marko Sesni¢, Kristina | aco, Rajna Cuculié,
lvana Delalic, Maja Baumschabel i Barbara 7aric.

1)} Dani komunikacija 2024,

Neseto izdanje Dana komunikacija, odr?ana u dobro pornatom hotelu | one u Rovinju od 11. do 14. travnja
2024, godine, obilje?enc je rekordnom posjecenoicu i fantastiZnom energijom. Cjelogodisnje pripreme
sve do 7adnjeg trenutka odvijale su se s velikim entuzijazmom i uspjehom, $to dekazuju brojke od ukupne
163 predavada i izvodada, 173 partnera festivala te vise od 70 programskih sadr7aja odr7anih na 7
festivalskih lokacija, dok je ovogadignje izdanje pepratilo oko 80 medija iz Hrvatske i regije, uz vise od 900
medijskih objava koje su pomogle cijeloj komunikacijskoj zajednici prenijeti ne same klju¢ne informacije
nego i istinski osjecaj festivala. Brzina prodaje kotizacija i popunjavanja smjestajnih kapaciteta jos je od
objave slu?benih datuma ukarivala na potencijal velike posjecenosti, a organizacija se tim povodom
pripremila na razne varijante u slucaju lofeg vremena ili ispunjenih kapaciteta dvorana te je uvela novu
dvoranu 555umicu, u kojoj su se u petak i subotu odrravali paneli i prezentacije.

Kreativna industrija na svom festivalu nudi inovativne formate

Organizacijski je tim s produkcijom festivala i Organizacijskim odbarem odr7aa brojne sastanke ususret
festivalu kaka bi bili spremni na sve scenarije po pitanju vremena. potencijalnih gu7vi, ugoscivanja novih
posjetiteljai sl te kako bi osigurali dodatne i nove sadr7aje, Zime su deseto izdanje festivala uginili
posebnim. Tako je ove godine u sklapu programa festival ponudio inovacije paput predavanja u ponot,
predavanja na plaZi, pive poslije programa, beach afterpartyja uz 7alazak sunca, spektakularne nove
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produkcije glavne 360° dvorane, raspredane prve kolicing FUCK & | OVT mercha, nove Zetvrte dvorane,
prvaga Al asistenta jednog ovakvog dogadanja u tlrvatskoji Eitav niz drugih sadr7aja nikada suncanijeg
izdanja Dana komunikacija. Program u dvorani AAA obilje?ila su predavanja 13 predavada iz Argentine,
SAD-a, Singapura, UK-a i Belgije, koji su publiku odugevili svojim znanjem i iskustvom u pedrugjima
bihevioralne ekonomije, storytellinga, kreativnosti, drudtvenih mrera, neurgznanosti, kontroverznin
poduzetni¢kih pothvata, Metaversea, i7zazivanja statusa quo i mnogih drugih tema koje su tijekom tri
dana punile glavnu dvoranu,

Domaca ekspertiza u fokusu

Najzastupljenija je u programu i ove godine bila lokalna industrija; £ak tri druge festivalske dvorane imale
su sadraje s domadim strugnjacima, od Sega i brojnim Clanovima nase udruge, koji su sudjelovali u nizu
diskusija o kljugnim temama 7a industriju. Raspravljalo se o Sirokom spektru tema, ukljucujudi digitalne
trendeve, urnjetnu inteligenciju, kriptovalute, uspjehe, neuspjehe te aspekte kreativnosti i odnosa s
javnoscu. Uz dnevni program, tijekom tri festivalske veCeri nagradivali smo najbolje medu vama:
dodijeljena su priznanja 7za najbolje projekte u natjecanjima MIXX, IdejaX, BalCannes, [ffie, Young lians.
l7medu 518 projekara kandidata, na odabiru kojih je sudjelovalo 118 &lanova Zirija | odbora natjecanja,
odabrana su 4 Grand Prixa, 7 agencije godine te ? ogladivala godine. Nakon dodjela, pabjednici i swi ostali
posjetitelji festivala mogli su se 7abaviti na partyjima u sklopu hotela [ one.

Zaklju¢ni dojmovi

Tri suncana dana ovagodisnjeg festivala predla su iznimno uspjedne, &to je potvrdila i Uprava tHURA-e na
prvoj sjednici nakon Dana komunikacija na kojoj su pohwalili ovogodisnji uspjeh, dali konstruktivne ideje 7a
podizanje festivala na jos visu razinu sliedece godine i zakljugili DK2024. D. | Ballon istaknula je kako je ovo
izdanje festivala nadmasilo sva ofekivanja, najavila nastavak inovacija na DK2025 te jof jednom naglasila
kako je, kao i prethodnih godina, i ovo izdanje festivala u fokus stavilo élanove udruge, Festival se
primarno financira iz vanjskih izvora te ne crpi bud?ete {lanica. Osim sudjelovanja u programu, panelimai
diskusijama festivala, 7a &lanove je cijena kotizacije i ove godine bila posebna pogodnost te se mogla
osigurati ispad tr?isne cijene
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7) Provedeno je veliko istrazivanje ¢lanstva HURA-e, uslijedit ¢e daljnja razrada i nove
aktivnosti

IstraZivanje Clanstva HURA-e koje nam je i7ricito vaZne, a najavljeno je na Skupstini u Zagrebu u lipnju
prosle godine, sada je provedeno. Ipsos je fazi finalne obrade te ¢e nam rezultate predstaviti na iducgj
Skupéatini. U skladu s rezultatima istrafivanja, na sljedeéoj ¢e Skupatini, 7a koju je radni termin 11. srpnja,
ujedne biti predstavljen Citav niz novih aktivnosti Udruge Voditeljica istrazivanja Vida Cencic aktivno je
tijekom itavoga procesa istrazivanja bila u kontaktu sa svim Zlanovima te se, od ukupno 60 agencija,
intervjuima odarvalo njih 57. Glavna je svrha intervjua bila potaknuti {lanove da izraze svoju perspektivu,
7elje te mogucnost doprinosa udruzi, Ovim predstavljanjern rezultata naseg kvalitativnog istrazivanja
Clanstve Ce dobiti uvid u 7akljugke i smjernice koje proizlaze iz istra#ivanja, te e imati priliku raspravljati o
maogucim daljnjim koracima i akcijama.

Kako se istraZivacki proces privodi u kraju u formi finalnog izvjestaja koji priprema voditeljica istrazivanja,
Clanovi Uprave i D. 1. Ballon planiraju u sljedecem kvartalu organizirati i neformalne susrete s lanicama
{jedan na jedan} nakon nadolarece Skupstine, na kojoj <e biti predstavljeni rezultati istrazivanja Pulsa
¢lanstva. lako sudjelovanje nece biti obverujuce, ovi susreti omogudit e dodatne informacije te obogatiti
i dati novu dimenziju istrazivanju Pulsa Clanstva, unaprijediti poverzivanje i bolje razumijevanje potreba i
planova te penuditi smjernice kako se Clanice mogu aktivnije ukljuciti u rad udruge i potaknuti suradnju u
buducnosti,

3) Analiza aktualnih projekata Udruge i planiranje nadolazelih

HURA-In je tim ved dulje vrijeme u procesu analize, revizije i prijedloga unapredenja projekata Udruge
kako bi osigurao kontinuitet kvalitete, podriku lanavima, uvijek podr7avajuce te inovativne aktivnosti 7a
agencije {lanice i cijelu strukovnu 7ajednicu. Ya?no je istaknuti kako €e se, u skladu s rezultatima
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istrazivanja Pulsa {lanstva, u razradu plana prioritetno integrirati i 7abilje#eni prijedlozi flanova. Razrada
plana bit Ce predstavljena na Skupstini Udruge, &ime Ce se stvoriti dodatni prostar 7a povratne
informacije, afinitete i aktivaciju &lanova, Inicijalni feedback Uprave na prijedloge bio je izrazito pozitivan
pa ¢e do Skupitine biti spremna i razrada prijedloga te aktivnosti koje Ce obogatiti rad svih &lanica i nase
Udruge

1) Financijski izvje3taj za 2023, godinu

Nakon predstavljanja rezultata preliminarne financijske analize 7a 2023, godinu, Cije su brojke gotovo
identiCne onima predstavljenima na Skupstini Udruge HURA-e u studenome, D. | Ballon izvijestila je
Upravu kako je i predan financijski izvjedtaj u FINA-u. Ukupna dohit nakon oparezivanja u 2023, godini
bila je 897952 FUR. Kako je najavljeno na 7adnjoj Skupstini, financijsko stanje pokazuje poslovnu
stabilnost udruge; isplaceni su svi troskovi rada, a sve ostalo investirano je u projekte, besplatne aktivnost
i pogodnosti 7a <lanove te HURA-In najvedi projekt, festival Dane kemunikacija. Prema financijskom
i7vjestaju 7a 2073, godinu, vidljivo je kako smo poslovanje Udruge vodili uredno, transparentno i stabilno,
te smo ispunili ¢ilj neprofitnog djelovanja, tj. poslovanja usmjerenog na investiranje u {lanice,

5) Marketingki ud?benik prikazat ¢e najbolje projekte Clanica i informirati mlade talente

Jedan je od va¥nih aspekata ulaganja u bududnast industrije upravo usmjerenast na edukaciju mladih
ralenata. Suradnja izmedu HURA-e, Fkonomskog fakulteta i profesorice Tkalac Vercic, autorice ud?benika
Marketinika komunikacija. tim je povodom ostvarena uspjesno | prema planu Nakon odabira projekata
koji ¢e biti ovjekovjeceni u ud7beniku, HURA je poverala odabrane agencije s autoricom kako bi pripremili
kvalitetan sadr?aj 7a ud#benik. Namjera je da se ved na glavnom studiju marketingkih komunikacija odsad
pa ubuduce studenti jate informiraju o agencijskom poslu, najboljim primjerima iz prakse, pa tako i
HURA-I kao sredisnjoj strukowvnej udruzi. Ud?benik Ce biti temeljni materijal u razvoju i promicanju znanja
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u pedrucju marketingkih komunikacija te <e studentima ponuditi uvid u radove prakticara kroz
prikazivanje nagradivanih te sadr?ajno relevantnih projekata, a ukljucivat ¢e 15 studija slucaja i intervjua,
Studenti ¢e kroz njih imati priliku dublje razumjeti prakticne aspekte ovog dinamicnog podrudja i pristupit
konkretnim primjerima iz stvarnog svijeta komunikacijske industrije. Ovaj ud?benik ne same da <e pruZiti
7nanje i razumijevanje vet Ce takoder unaprijediti kvalitetu i relevantnost obrazovnih programa u
podrucju marketinskih komunikacija. HURA je kao suizdavac stajalista da ¢e ud?benik biti inspiracija
buducim generacijama marketinskih profesionalaca te ¢e dodatno plasirati industriju tr?idnih
komunikacija kao poZeljnu u ocima studenata, potiCudi ih da istraze inovativne pristupe i kreativne
strategije u svojim buducim karijerama. Prikazani projekti pokazat <e ulogu koju 7a hrvatsko tr7iste i
gospodarstvo imaju agencije 7a trrisne komunikacije i HHURA-ine £lanice kao potencijalni bududi
poslodavc mladih generacija studenata marketinga i ekonomije.

6) Nagradeni ngjbolji projekti domace i regionalne industrije

Serona strukovnih natjecanja ponovno je pokazala da tr¥iste u trvatrskoj raste i razvija se: jod jedna
serona natjecanja Dana komunikacija uspjesno je privedena kraju. U arganizacijskim odberima te Zirijima
natjecanja sudjelovalo je ukupno 118 industrijskih struénjaka, a u Cetiri predselekcijska kruga i devet

selekcijskih krugova Clanovi Zirja pregledali su vise od 500 projekata te prepoznali najbolje radove sezone.

IdejaX, nacionalno natjecanje posvedena hrvatskim kreativcima koje vec niz godina nagraduje
najoriginalnije i jedinstvene ideje koje pomifu granice, ove je godine 7aprimila vide od 160 prijava te time
nastavila proslogodisnji trend rasta interesa 7a natjecanje. Velika je novost prvi ldejax Q&A Session na
Danima komunikacija. kojem je cilj bio vec transparentngj prirodi ovog natjecanja dodati element
dvosmjerne komunikacije te na taj nadin potaknuti vazne dijaloge u industriji,

MIXX Awards Croatia, Ciju licencu 7a tlrvatsku drZi AR Croatia, takader je demonstrirao veliki interes
zajednice, kao i struZnost digitalnih strudnjaka, te se gotovo 130 prijavljenih digitalnih projekata u
petnaest kategorija natjecalo 7a titulu najboljih. Ove su godine prijavitel]ii £lanovi Zirija na raspolaganju
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imali i Savjetnik o metrikama, koji je sastavio Organizacijski odbor natjecanja u suradnji s prodlogodisnjim
predsjednikom Zirija.

Narjecanje Young lions Croatia ove je godine okupilo pedeset timova mladih strué¢njaka, a uvedena jei
nava skupina Marketers, &ime se natjecanje otvorilo | prema mladim struénjacima iz redova ogladivala.

Nove izdanje BalCannesa obilje?ila je produbljena suradnja sa struénjacima iz regije — osnowvan je Strucni
savjet natjecanja BalCannes, Ciji su vrijedni savjeti usmjerili organizaciju natjecanja u vidu nowih kategorija
i preporuka Clanowva 7irija, a suradnja se nastavlja i nakon 7atvaranja serane.

Na natjecanju Fffie Awards Croatia ove je godine 7abilje?en porast u broju natjecateljskih projekata, $to
dokaruje relevantnost ovog natjecanja 7a struku, a vedi postotak finalista u odnosu na proslu godinu
takoder ukaruje na rast u kvaliteti prijavljenih prijava, Dio 7asluga 7a taj porast u kvaliteti zasigurno se
mao7e pripisati kontinuiranim naporima [ ffie Organizacijskog odbora u edukaciji tr7ista te samoem
natjecanju [ffie, koje prijaviteljima omogucuje uvid u vrijedne povratne infermacije struénih Clanowva Zirija.

U narednim tjednima organiziraju se sastanci s organizacijskim odhorima i &lanovima 7irija kake bi se
prikupile povratne informacije o ¢jelokupnoj sezoni natjecanja te vrijedni prijedlozi 7a daljnje poboljzanje i
rast natjecanja u buducim sezonama. U planu je revizija poslovnika organizacijskih odbora natjecanja u
kojima Ce biti definirani kriteriji i na¢in odabira &lanova organizacijskih odbora, a 7atim i revizija pravilnika
natjecanja na temelju prikupljenih pavratnih infarmacija u mjeri u kojoj je to potrebno

7) Skupstina Clanica HURA-e

Na inicijativu Uprave tHURA-e, sukladna Statutu, {lanovima ¢e uskoro biti upucen sluzbeni poziv na 14.
Skupatinu udruge HURA, koja ¢e se odr7ati u dvoridtu | aube u 7agrebu na potencijalni datum 11, srpnja.
Prije slanja slu?benog poziva 7a Skupitinu finalizirat ¢e se sve potrebne stavke agende, a ova polugodianja
Skupatina okupit ¢e Clanove HURA-e te im, U7 ostale tofke agende, predstaviti i7vjedtaj i daljnji plan rada

Hrvatska udruga drustava za trziSno komuniciranje
Croatian Association of Communications Agencies

HURA! ¢ Ul. Charlesa Darwina 4a, 10000 Zagreb, Hrvatska e OIB: 97189552878 ¢ www.hura.hr



Udruge Svakako je u planu da prije skupiting lanovi sve potrebne materijale dobiju u pisanom obliku
kako bi se mogli pripremiti te pristupiti glasovanju po svim tockama agende,

8) Analiza i revizija svih dokumenata i pravilnika HURA-e

U cilju jo& transparentnijeg poslovanjai jos jaceg ukljudivanja Clanova, u tijeku je analiza, a potom i revizija
postojeceg stanja kompletnih dokumenata, poslovnika i pravilnika HIURA-e. Reviziju i analizu provodi
HURA-IN tim, a peslovnici organizacijskin odbora i pravilnici natjecanja predstavljaju kljucan faktoru
osiguravanju transparentnosti. dosljednosti i legitimnosti u procesu natjecanja, stega je na sastanku
Uprave utvrdeno da ¢e inicijalni prijediozi revizija u kontekstu peslovnika i pravilnika strukovnih natjecanja
koji HHURA-IN tim kreira biti peslani organizacijskim odborima natjecanja na komentiranje. Inicijalna verzija
s komentarima odbara potom Ce biti podnesena Upravi. Nakon prijedloga Uprave, a prije Skup&tine,
prijedlog dokumenarta bit ¢e poslan Clanovima na razmatranje i otvoren 7a komentiranje pisanim putem
najmanje 14 dana prije Skupstine, nakon ¢ega Ce se pristupiti glasovanju na Skupstini. Kroz ovaj proces, svi
Zlanovi ce dobiti priliku da se ukljuZe | podijele svoja misljenja, jer Cete upravo na £lanovima biti konacna
odluka, a na taj nacin osiguravat cemo da svaka perspektiva bude uzeta u obzir.

Slijedom izglasavanja, na temelju novih poslovnika 7a organizacijske odbore Ce se formirati novi/prosireni
organizacijski odberi, koji <& potom formirati nove pravilnike natjecanja.

9) Kreiranje repozitonja usluga agencija {lanica

Na proslogodisnjern CFO eventu HIURA-e bilo je spomenuto kako u odredenim segmentima poslovanja
neke agencije £lanice imaju potrebe 7a specifinim znanjima, stoga su Clanovi Uprave predlo?ili
knowledge sharing unutar HURA-e, koji bi funkcioniraa po principu dijeljenja informacija agencija lanica
o njihovim konkretnim uslugama ili programima edukacije. 7ainteresirane agencije <lanicei
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komunikacijska 7ajednica time bi imale priliku anga?irati ih ako 7a tim postoji potreba. HURA bi time
preuzela inicijativu dijeljenja informacija 7a razmjenu 7nanja agencija ¢lanica, pazedi da ne udemo u
domenu ugroZavanja trzisne utakmice,

10) Novao istraZivanje: Agencijske naknade 7aposlenicima

Na red je doslo i istra?ivanje agencijskih naknada 7apaslenicima: kreiran je brief istraZivanja i u tijeku je
prikupljanje penuda te je plan u realizaciju krenuti u Q3/0Q4, Namjera je da rerultati istrazivanja budu
dostupni agencijama koje budu sudjelovale u istrazivanju. S debavljaZem bi bila dogoverena mogudnost
doplate 7a dodatnu analizu unutar same agencije od strane konkretne agencije,
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