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A N a La klc, direktorica marketinga i razvoja Jamnice plus i grupe pica Fortenova Grupe

S nasim brendovima uspjesno
balansiramo izmedu
modernogitradicionalnog

~Jamnica nije samo proizvodac pica, ona je ¢uvarica tradicije, simbol
kvalitete i inovacija. Upravljati brendovima koji su generacijama prisutni u
kucanstvima diljem regije, ali i stvarati nove vrijednosti za buducnost, velika
je cast i jednako velika odgovornost”, istice Ana Lakic iz Jamnice.

akon zavrietha Ekonomskog
N fakulteta Sveudilista u Zagre-

bu, gdje je na preddiplomskom
studiju stekla diplomu iz Poslovne
ekonomije, Ana Lakié magistrirala je
na katedri za marketing jer su je jos
tijekom studija privukli dinamika i kre-
ativinost marketinga - podruéja gdje se
susredu psihologija, analiza i strategija,
Anaje bila vrlo aktivna u studentskim
organizacijama - 2012, bila je predsjed-
nica Hrvatske studentske asocijacije te
godinu ranije glavna urednica student-
skog poslovnog lista Manager, ,Ta isku-
stva za mene nisu bila samo forma - kroz
njih sam navéila kako voditi timove,
upravljati projektima i stvarati rele-
vantan sadriaj za mlade ljude. Osobito
mije ulijepom sjecanju ostao projekt
International Week koji je ckupljao
studente iz cijelog svijeta $to mi je pru-
zilo iznimmnu priliku za razmjenu ideja,
drugadijih kultura i pristupa. Prvo radno
iskustvo stekla sam jod kao studentiea,
u kompaniji Henkel, gdje sam radila
kao asistentica u prodaji i marketingu,
To je hilo moje ‘prvo uranjanje’ u svijet
velikih brendova®, otkriva Ana.

PUT DO JAMNICE

Nakon fakulteta, Ana se 2013. prijavila
na program staZiranja u tvrthu Procter
& Gamble u Madarskoj i tako je zapodela
njezina 11-godidnja karijera u P&G-

ju, ukojoj je radila u medunarodnim
timovima i trZistima, od Madarske

do Poljske, s fokusom na razlicite
kategorije i brendove. To razdoblje,
kako priznaje, oblikovalo ju je kao
profesionalea u pogledu sistematiéno-
sti, razumijevanja potrosaca i vaznosti
podataka u donodenju odluka. S pozicije

brend direktorice u P&G-ju, u Jamni-
cudolazi podetkom 2024., na poziciju
direktorice marketinga i razvoja za kom-
panije Jamnicu, Sarajevski kiseljak i Mg
Mivelu. ., Tonije samo znaéilo promjenu
poslovnog okruzenja, nego i veliku
osobnu promjenu. Nakon toliko godina
u inozemstvu, vradam se u Hrvatsku,
Na odluku o povratku utjecala je i moja
kéer, koja ima svoj jedinstveni nadin
dozivljavanja svijeta unutar autisticnog
spektra. Vjerovala sam da u Hrvatskoj
mogu osigurati dodatnu podrsku i
poticajnije okruZenje za njezin rast i
razvoj. Naravno, tu je i blizina i podrika
obitelji, koje su nezamjenjive. Danas s
radodéu vidim pozitivive pomake kod
nje, 5to mi potvrduje da ova promje-
nanije bila samo profesionalna, veé i
duboko osobna®, istice Ana te priznaje
kako je dolazak u Jamnicu za nju jedno
zaista izuzetno uzbudljivo i odgovor-
no poslovno poglavlje - biti dijelom
200-godifnjeg puta jedne od najstari-
jih i najprepoznatljivijih kompanija u
regiji. Jamnica nije samo proizvodad
pica, ona je cuvarica tradicije, simbol

MO.J TIM JE, BEZ
PRETJERIVANJA,
IZNIMAN - STRUCNI SU,
KREATIVNI, POSVECENI
| UVIJEK KORAK ISPRED.
IMAM SRECU STO RADIM
S LJUDIMA KOJI NE SAMO
DA ZNAJU STO RADE,
NEGO TO RADE S ISKRENIM
ENTUZIJAZMOM | SRCEM.

kvalitete i inovacija. Upravljati bren-
dovima keji su generacijama prisutniu
kucanstvima diljem regije, ali i stvarati
nove vrijednosti za buducénost, velika

je cast i jednako velika odgovornost. Za
Sarajevski kiseljak, éiji brend su gradile
generacije prije nas, osjedam jod vedu
odgovornost, Smatram da s posebnom
brigom moramo njegovati jedinstvenost
koju taj brend donosi potrofatima &ija je
ljubav prema dobrom drustvu i zajedni-
cl, ockosnica drustva.”

PONOSHA NA SV0U TIM

Kada razmislja o smjeru u kojem vodi
marketing tih kompanija, Ani suu fo-
kusu tri kljuéne stvari: inovacije unutar
etabliranih kategorija, jaanje pozicija
brendova u razvoju te razvoj kampanja
koje doista komuniciraju sa suvreme-
nim potrosacem. ,Jako sam ponosna na
lansiranje novih proizvoda poput nedav-
nog rebrandinga Mg Mivele i inovacija
Jamniea Naranéade i Limunade, koje
suved pronagle svoje mjesto medu po-
trofadima. Takoder, moram spomenuti

i kampanju Osfet svoje ja za Janu koja
savrseno utjelovljuje ono sto Jana jest i
za koju smo dobili Effie nagradu za mar-
ketinsku uéinkovitost. Drago mi je dai
ta nagrada potvrduje da, kao tim, znamo
spojiti emoeiju, svrhu i poslovni rezul-
tat. Marketing i razvoj u Jamnici zaista
sumotor koji pokrede ideje i pretvara

ih ustvarne proizvode na policama.

Maj tim je, bez pretjerivanja, izniman -
struéni su, kreativni, posveceni i uvijek
korak ispred. Imam sredu $to radim s
ljndima koji ne samo da znaju $to rade,
nego to rade s iskrenim entuzijazmom

i sreem. Naé tim inovacija i razvoja
stvorio je neke od omiljenih regionalnih
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brendova. Uvijek prvi donose inovacije
na trkigte i savrieno pogadaju ukuse
nagih potrodaca. S druge strane, rade

u sinergiji s kolegicama i kolegama iz
marketinga koji dalje pricaju price nasih
proizvodai priblizavaju ih kupcima.®

MLADI VOLE ZELEME PRICE

Ostati relevantan u vremenu kada se
potrodaéke navike mijenjaju brie nego
ikad = najvedi je izazovu uspjeénom
poslovanju, navodi Ana. Digitalni svi-
jet se stalno razvija, medijski pejzaz je
fragmentiran, a generacijske razlike sve
igrazenije. U istom trenutku morate
komunicirati s Gen Z generacijom, koja
trafi autentiénost, odrzivost i vrijedno-
sti s kojima se mogu poistovjetiti, aliis
generacijama koje ofekuju pouzdanost

| idosljednost. Tu dolazi do izraZaja

snaga lidera. Kada ste lider na trzistu,
octekivanja su visoka, konkurencija
stalno izaziva, a vi morate biti korak
ispred i zadrzati razinu komunikacije i
kvalitete koju potrosaci od vas oceku-
ju. Stoga mi je posebno izazovno, alii
inspirativno, raditi na pomladivanju
jednog od nasih core proizvoda - Ja-
mnice u staklu, Rijeé je o proizvodu koji
ima vijernu i tradicionalnu publiku, no
zelimo ga pribliZiti i mladima, koji uz
vrhunski proizvod traze i vrijednosti
koje brend zastupa. Jamnica u povrat-
nom staklu zaista je jedna odgovorna,
zelena priéa, koja nosi i snaznu poruku
odrzivosti i to je upravo ono s éime

se mlada publika moZe poistovjetiti.
Odatle i nasa najnovija kampanja pod

Razgowvarala: Marifa Sedlar ‘

sloganom Jamnica u staklu - laksa
nego sto mislid, koja se obrada primar-
no mladoj publici, ali pritom nikad ne
zaboravljamo ni nase tradicionalne
potrodade. Balansiranje ta dva svijeta
- modernog i tradicionalnog - jedan je
od najvaznijih, ali i najljepéih izazova s
kojima se danas susredemo.”

INSPIRATIVNO RADNO MJESTO

Kad je rije¢ o buducim planovima
Jamnice, Ana zagonetno kage da e biti

- uzbudljivo! Mnogo se toga ‘kuha’ iza
kulisa, a folous ée ostati na inovacijama,
odgovornoj komunikaciji i razvoju odr-
Zivih praksi, jer Jamnica ne gradi samo
poslovne rezultate, ved i povierenje koje
traje generacijama, naglafava Ana, koju
pitame je li pozicija direktorice marke-
tinga i ragvoja u Jamnici ispunila njezi-
naofekivanja? ,Apsolutno. Ne samo da
ih je ispunila, veé ih je nadmasila. Biti

u sredidtu kompanije koja ima mocéne
brendove, ali i jasan smjer prema budud-
nosti, izuzetno je inspirativino, Vierujem
da zajedno moZemo osvijetliti obraz
bogatoj tradiciji Jamnice i postaviti
temelje za nove generacije koje dolaze.
Takoder, voditi tim stratega i kreativaca
u dvije drzave i istovremeno razvijati i
prilagodavati kampanje za lokalna, alii
strana trZita - to je izazov koji donosi
puno zadovoljstva. Iako mnogi misle da
je fokus marketinga iskljuéivo kreativa

i lijepe kampanje, mene pokrede i moti-
vira promisljanje strategije, postavljanje
jasnih dugoroénih ciljevai osjedaj ispu-
njenja kada ih kao tim ostvarimo.”

MALIRITUALI ZA DUSU

Najdra#i oblik odmora za Anu su pu-
tovanja i peéenje kolaéa s kéeri. [ To je
nasé mali ritual, trenutak koji potpuno
zaokupi painju i istovremeno donosi
radost. Drago mi je i $to mi kéer voli sve
vrste prijevoznih sredstava, pa je vikend
u Slavoniji kod rodbine ili brei let do
Londona jednako realan odabir. Kroz
tjedan me nista ne moze opustiti vise od
pripreme kolaéa jer zahtijevaju potpuni
fokus. Specijalnost su mi kifle svih vrsta
i éokoladne torte, a kako ihje uvijek
previse, to je savrien izgovor za pozvati
dristvo na druzenje”, otkriva Ana, koja
za idealni vikend odmor najradije bira
Ttaliju: ., Tri dana s malo ving, malo hrane
imalo kulture - to resetira dusu, Iako
volim i duga, egzotiéna putovanja,
Italija uvijek pruza ono neéto poseb- I
no, Mir, inspiraciju i dozu ljepote.”
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