Skraceni zapisnik sastanka Uprave HURA-e

Datum: 2. lipnja 2025.1 9. lipnja 2025.

Prisutni: Dunja Ivana Ballon, Rajna Cuculi¢, Jelena Fiskug, Mario Franceevi¢, Kristina Laco, Marko Sesni¢, Ivana
Delali¢ i Barbara Zorié.

1. Osvrt na Dane komunikacija 2025

Sjednica je otvorena temom Dana komunikacija i osvrtom na na$ najveci projekt koji je, prema pisanjima u
medijima i rije¢ima sudionika, pokazao da je mnogo vise od samog festivala; Dani komunikacija su mjesto na
kojem oblikujemo standarde, preispitujemo status quo i donose se odluke koje definiraju smjer razvoja
industrije. Odrzali smo ih od 15. do 18. svibnja ve¢ tradicionalno u rovinjskom hotelu Lone. Okupili smo nekoliko
tisu¢a domacih i inozemnih posjetitelja, koji su imali priliku sudjelovati u dosad najbogatijem i najutjecajnijem
festivalskom programu, ¢ime su Dani komunikacija dodatno ucvrstili svoj status vazne platforme nase
industrije. Sredisnje teme festivala doticale su se klju¢nih pitanja danasSnjice, poput umjetne inteligencije,
paznje u digitalnom okruZenju, etike, odrzivosti i kreativnosti. Na brojnim predavanjima i panelima naglaseno je
kako komunikacijska industrija ne smije biti samo promatrac vec i aktivni sudionik u oblikovanju drustvenih i
trzisnih promjena. Posebnu teZinu ovogodiSnjem izdanju festivala dao je Predsjednik Republike Hrvatske Zoran
Milanovi¢, koji je sluzbeno otvorio festival.

ZakljuCen u prepoznatljivoj atmosferi povezivanja, dijeljenja znanja i slavlja ideja, festival je i ove godine
podsjetio da pripadnici industrije ne djeluju izolirano, vec¢ kao pokretaci stvarnih promjena u drustvu i
poslovanju. Clanovi Uprave na sjednici su izrazili svoje pohvale i komentare na ovogodi¥nje izdanje festivala,
istaknuvsi kako njegova izvrsnost, Sirina i kvaliteta iz godine u godinu nadmasuje ocekivanja, dok je cijena
kotizacije za ¢lanove HURA-e i IAB-a Croatia i dalje ostala izuzetno povoljna.

2. Pripreme za polugodi$nju XVI. Skupstinu HURA-e i Forum
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Sredinom svibnja ¢lanicama smo najavili 16. Skup3tinu Udruge HURA, koju ¢e ovog puta, prvi put u Zagrebu,
obogatiti i Forum clanica HURA-e. Skupstina Ce se odrzati 12. lipnja u hotelu Zonar, a i ovog ¢e puta
predstavljati priliku da zajednicki sagledamo dosadasnji rad, rezultate, projekte i investicije koje smo ostvarili,
kao i da predstavimo planove i inicijative koje pripremamo za nadolazece razdoblje.

Ovogodisnja Skupstina bit ¢e preteZno izvjeStajnog karaktera i skrac¢enog trajanja, s fokusom na pregled
aktivnosti u proteklih $est mjeseci. Clanicama ¢emo tako predstaviti rezultate i aktivnosti povezane s Danima
komunikacija, odrzanim natjecanjima, edukacijama HOWtoWOW MODULES, kao i ostalim projektima koji su
realizirani od prethodne Skupstine.

Nakon formalnog dijela Skupstine odrzat ¢emo i Forum ¢lanica, koji ¢e biti usmjeren na dvije prioritetne teme:
natjeCajne procese i edukaciju klijenata, kao i na daljnje jacanje znacaja i utjecaja HURA-e te nasih agencija.
Forum ¢e omoguciti da, uz konstruktivnu i otvorenu raspravu te postivanje svih granica povjerljivosti i pravila
trzisnog natjecanja, ¢lanovi razgovaraju o idejama i prijedlozima vezanim uz pitanja od zajednickog interesa
koja izravno utjecu na svakodnevno poslovanje vecine agencija ¢lanica. Rasprave ¢e voditi ¢lanovi radnih
skupina HURA-e, koji ¢e putem ovoga dijaloga prikupiti $to vise konkretnih povratnih informacija, prijedloga i
smjernica za daljnji rad radnih skupina i Udruge na ovim klju¢nim podrucjima.

3. Status rada radnih skupina HURA-e

Ulaskom u €etvrti mjesec djelovanja novih radnih skupina HURA-e, Uprava je informirana o njihovim
dosadasnjim aktivnostima, trenutnom statusu i planovima za naredno razdoblje.

Radnoj skupini za jacanje znaCaja i utjecaja pridruzila se K. Laco kao predstavnica Uprave, koja je nakon
uvodnog upoznavanja s radom skupine odmah aktivno uklju¢ena u njezine aktivnosti. Skupina je zajednicki,
kroz konstruktivne rasprave i suradnju, osmislila i pripremila panel odrzan na Danima komunikacija, koji je
rezultirao nizom konkretnih zaklju¢aka i poticajnih ideja za daljnji razvoj inicijative. D. Bua i A. Vranje$
sudjelovale su na panelu te su time predstavljale radnu skupinu i vaznost rada na temi koja je od velike
vaznosti mnogim agencijama. Odmah nakon festivala, fokus skupine usmjeren je na pripremu nadolazece
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Skupstine, gdje ¢e predstaviti rezultate svog rada te svoje buduce planove, kao i na organizaciju Foruma Cija ¢e
tema izravno proizadi iz fokusa same skupine — jacanja znacaja i utjecaja HURA-e i njenih agencija.

Radna skupina za natjecaje i edukaciju klijenata u razdoblju prije Dana komunikacija provela je interno
istrazivanje medu ¢lanicama HURA-e s ciljem boljeg razumijevanja prednosti i izazova povezanih s natjeCajnim
procesima. Prikupljeni rezultati potvrdili su poCetne pretpostavke skupine te dodatno rasvijetlili specificne
perspektive i potrebe agencija, pruzivsi vrijednu podlogu za oblikovanje daljnjih smjernica i inicijativa. Na
samom festivalu organiziran je panel na temu natjecaja i edukacije klijenata, na kojem su sudjelovali L.
Dubokovi¢, M. Bolanca i R. llak uz dvoje predstavnika kompanija koje su pruzile pozitivan primjer provodenja
natjecaja. Panel je privukao velik broj sudionika, potaknuo izrazito angaziranu i konstruktivnu raspravu te
otvorio niz novih pitanja i prijedloga koji su dodatno obogatili dosadadnji rad skupine. Nakon festivala radna
skupina usmijerila je aktivnosti prema pripremi za nadolaze¢u Skupstinu i Forum ¢lanica, za koje je izradila
konkretna pitanja i smjernice s ciljem strukturirane i fokusirane rasprave, osiguravajuci time kontinuitet rada i
mogucnost aktivnog ukljucivanja ¢lanica u razvoj zajednickih standarda i praksi unutar industrije.

4. Pregled ¢lanskih pitanja Udruge
Individualni razgovori s ¢lanicama

Clanovi Uprave HURA-e nastavili su provoditi individualne razgovore s predstavnicima agencija s ciljem
prikupljanja $to Sireg spektra povratnih informacija direktno od svakog pojedinog ¢lana. Do sada je odradeno
viSe od polovice planiranih razgovora, a dojmovi i komentari ¢lanica u velikoj su vedini pozitivni. Razgovori su
jasno potvrdili kako je vrijednost i znacaj ¢lanstva u HURA-i neupitan, a prepoznata je i visoka razina
zadovoljstva radom Udruge, njezinim inicijativama i rezultatima. Istovremeno, istaknuta je i raznolikost
potreba medu ¢lanicama — od specifi¢nih interesa do prioriteta koji variraju ovisno o veli¢ini, strukturi i fokusu
pojedine agencije — $to potvrduje kako se pogodnosti Clanstva i aktivnosti Udruge koriste na razlicite nacine.
Upravo ta raznolikost dodatno naglaSava vaznost kontinuiranog dijaloga s ¢lanstvom te prilagodbe i
usmjeravanja aktivnosti HURA-e kako bi se Sto ucinkovitije odgovorilo na oCekivanja cijelog Clanstva. Gotovo
sva kljucna pitanja i prijedlozi koji su tijekom razgovora otvoreni vec su realizirani ili su u aktivnoj fazi provedbe,
Sto dodatno potvrduje posve¢enost HURA-e konkretnoj i brzoj implementaciji inicijativa temeljenih na
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stvarnim potrebama industrije. Ima i tema koje su i dalje otvorene i koje su prepoznate kao potencijal za daljnji
rad i unapredenja.

Kandidature za novog Clana Povjerenstva za ¢lanstvo HURA-e

Pocetkom travnja poslali smo mail svim ¢lanovima kako istupanjem U. Zime Akrap otvaramo kandidature za
novog Clana Povjerenstva za Clanstvo. U predvidenom roku zaprimljene su dvije prijave, od A. M. Mali¢ iz
agencije Degordian te A. VranjeS iz agencije Morgan Grey.

Pocetkom svibnja doslo je do formalne promjene u poslovanju agencije Morgan Grey. Agencija je do tada
djelovala pod pravnim subjektom Video Media d.0.0., no agencijsko poslovanje je preneseno na novoosnovanu
tvrtku Morgan Grey d.o.0. Sukladno Kriterijima za ¢lanstvo, novoosnovana tvrtka nije zadovoljavala formalne
uvjete za Clanstvo, to je zahtijevalo dodatno razmatranje. Slucaj je proslijeden Povjerenstvu za Clanstvo koje
je, nakon Sto je tvrtka Video Media d.o.o. dostavila Izjavu o prijenosu cjelokupnog poslovanja, zaposlenika i
klijenata na Morgan Grey d.0.0.,, dalo preporuku da se u ovom specifi¢nom slu¢aju moze napraviti iznimka. lako
je Morgan Grey clanica HURA-e od 2024. i rijeC je o kontinuitetu poslovanja, zbog pravne formalnosti i
Cinjenice da se radilo o situaciji bez istog slucaja ranije u HURA-I, kandidatkinja A. VranjeS, nakon konzultacija s
odvjetnicom I. Delali¢, povukla je svoju kandidaturu za ¢lanstvo u Povjerenstvu.

Komunikacija s ¢lanom HURA-e i IAB-a Croatia Petrom Pavi¢em iz ¢lanice S.T.AR. Digital

Tijekom proteklih nekoliko mjeseci ¢lanovi Uprave HURA-e, izvrSna direktorica i odvjetnica Udruge vodili su
kontinuiranu i otvorenu komunikaciju s Petrom Pavi¢em, predstavnikom agencije S.T.A.R. Digital, ¢lanom
HURA-e i IAB-a Croatia. P. Pavi¢ dostavio je pisane komentare na prijedlog Poslovnika o radu radnih skupina,
na koje je uime Uprave i direktora HURA-e odgovor pruzila izvr$na direktorica D. |. Ballon. S ciljem dubljeg
razumijevanja njegovih komentara te dodatnog pojasnjenja pojedinih aspekata dokumenta, organiziran je i
sastanak kojem su, uz D. |. Ballon, prisustvovali i ¢lanovi Uprave M. Sesni¢ i R. Cuculi¢. Na sastanku su
razmotrene klju¢ne tocke prigovora, a P. Pavi¢ najavio je upucivanje formalnog zahtjeva za analizom
Poslovnika radnih skupina i njegovoj uskladenosti sa statutom HURA-¢ i zakonskim propisima RH. Odgovore na
dodatna pitanja i zahtjeve za analizama pripremila je odvjetnica Udruge I. Delali¢, kao i odgovore na nove upite
i daljnje zahtjeve za pojasnjenjima.
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Dok je voden ovaj dijalog P. Pavi¢ je imao i nekoliko javnih istupa na druStvenim mrezama i u medijima, koje su
Clanice koje su smatrale da su u njima prozvane ocijenile nekolegijalnima, ponekad ¢ak i uvredljivima. Sadrzaj se
odnosio na stav P. Pavica o IAB Online Media AdEx-u, a komentari su se odnosili na rad radne skupine za IAB
Online Media AdEx, Citavog Odbora IAB Croatia, a samim time i HURA-e. U svojim je izjavama P. Pavi¢ koristio
termine poput digitalna fatamorgana radne skupine, akteri koji bjeZe od istine i pokusaj zavaravanja poslovne
okoline, neka deluzija ili naprosto nerazumijevanje, Sto je Uprava HURA-e ocijenila neprihvatljivom razinom
komunikacije kojom je doveden u pitanje ugled i profesionalni integritet Udruge i pojedinih njezinih ¢lanica.
Uprava je stoga donijela odluku o upucivanju P. Pavi¢u pisma kojim ¢e ga se pozvati na primjereniju i
profesionalnu komunikaciju u duhu medusobnog postovanja i konstruktivnog dijaloga.

Zapisnik sastavila: Barbara Zori¢, koordinatorica projekata
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