ZAPISNIK 17. SKUPSTINE UDRUGE HURA

Vrijeme: Cetvrtak, 13, studenog 2025., pocetak w1523, zavrietak u16:35

Nazodni;

1. 404

. Abeceda komunikacije
Advans Adria
Ascanius Media
.BBDO Zagreb

6. Bruketa&Zinic&Grey
7. CTA komunikacije

8. CVOKE

9. Degordian

10, DIVISION 4 VISION
1. Fabula

12, Fakat

13, Futura OB

14, Hurnan

15, Imago Ogilvy

16. 1 to nije sve

17, 1zone

18, Kamunikacijski laborataorij

| RN W (N

19, Kamunikacijski ured Colic,
Laco i partneri

20, Kontra

21 Laconiq

22 Libra

23 Luna&Tocka

24, Manjgura

25 Mater

&, McCann Zagreb

7. Millenium promocija
8. MMB Media Agentur
9, OMD

30. Omega komunikacije
31 Organizacija

32, Pragma

33, Priredba

34, Promaosapiens

35, Publicis

[T I S W]
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36. Real grupa

37 RED agencija

38, Rinzal

39, SeekandHit

40, Sintagma

41, Spotstudio

42. Spring and shift

43, Status grupa

44, Studio Nexus

45, Studio Sonda

46, Studio Sesnit & Turkovié
47, studio Tumpid/Prenc
48. UM Zagreb

49, Ured za ideje

50. Val grupa komunikacije
51 WPP Media Croatia

52. 200 Agencija
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1. Utvrdivanje broja prisutnih

XVIL Skupstina Udruge HURA zapocela je pozdravom i dobrodoslicom €lanicama, uz sluZbena vodenje sjednice od
strane potpredsjednika Skupstine, D. Bradica. U uvodnom dijelu glavno izlaganje imala je izvrina direktorica HURA-g,
D. |. Ballon, koja je, uime Udruge, zahvalila ¢lanicama na odazivu te na kentinuiranoj podrici radu Udruge i svim
aktivriostima koje se provode u interesu Elanstva.

O. Bracic je potom preuzeo rijed, pozdravio clanice u novg) ulozi potpredsjednika Skupistine | predstavio agendu
Skupstine, nadovezujudi se na istaknuti znadaj zajedniStva i aktivnog sudjelovanja ¢lanica u radu Udruge. Naglasio je
da se sve programske i zagovaracke aktivnosti HURA-¢e planiraju i provode s ciljem unaprjedenja uvjeta rada i
stvaranja dodane vrijednosti za Clanice te je ukratko prosao kroz dnevni red Skupstine, s naglaskom na kljucne tofke
vaZne za daljnji razvoj Udruge i jacanje suradnje s Clanicama,

Uime Udruge, pozdravnim govorom abratila se i predsjednica HURA-e, ). Fiskus, koja je zahvalila €lanicama na
njihovoj predanosti, angazmanu i zajednickaj energiji koji suomogudili da Udruga ostvari ovako uspjesnu godinu.
Istaknula je da je snaga HURA-e upravo u njezinim ¢lanicama te u stalnoj spremnosti zajednice da dijeli znanje,
suraduje i potice jedni druge na napredak. Naglasila je kako je vidljivo da svakiiskorak Udruge delaziiz zajednickog
rada i visokih profesionalnih standarda koje ¢lanice svakodnevno Zive, te porudila da ¢e HURA i dalje biti oslonac,
platforma i pokretad struke zahvaljujudi njihavoj kontinuiranoj podrici i sudjelovanju.

Prva tocka dnevnog reda bila je utvrdivanje broja prisutnih ¢lanica, Utyrdena je da je sjednici u trenutku otvaranja
nazodila 51 £lanica s pravorm glasa, ¢ime je ostvaren kvorum za pravovaljano odlucivanje, Tijekom izlaganja trede
tocke dnevnog reda pridruZila se jos jedna clanica, pa je ukupan broj prisutnih {lanica iznosio 52,

2. Utvrdivanje dnevnog reda

D. Bracic predstavio je agendu koja je prethodne najavljena mailom u pozivu na Skupstinu, Svi {lanovi pozvani su da
predloZe teme za tocku dnevnog reda Raznoe, no prijedloga nije bilo. Nakeon toga jednoglasno je prihvaden sljededi
dneyni red:

Utvrdivanje broja prisutnih
Utvrdivanje dnevnog reda
Codinji izvjestaj o radu:
3.1 Paslovni izvjedta), aktivnosti i planayi
3.2. Financijski izvjestaj
3.3. Pregled statusa Clanskih inicijativa unutar HURA-e
4. Clanstvo:

1.
2.
3
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4. Clasovanje o prijavama za clanstvo u HURA-T agencija
Narativ komunikadije, Studio Sudar i dr,
5. Razno

3. Godisnjiizvjestaj o radu

0. I. Ballon otvorila je godisnji izvjedtaj pohvaljujudi kljuénu ulogu zajednickog rada clanova i profesionalnog tima
HURA-e u ostvarivanju znacajnih pomaka za Udrugu te industriju trzisnin komunikacija u ¢jelini,

Pregled klju¢nih rezultata i ostvarenja u 2025.

D. |. Ballon predstavila je pregled kljucnih aktiviosti Udruge tijekom protekle godine, a naglasila je, na temelju prikaza
rezultata i ostvarenja kroz izdvajene brojke, kako je intenzitet rada, Sirina programskih sadriaja te ukljudenost
Zlanstva dosegnula najvisu razinu do sada.

Tom je prilikom istaknuto da je protekla godina bila najaktivnija u povijesti Udruge, 5to potvrduje impresivan ocbujam
realiziranih aktivnosti i sudjelovanja ¢lanica. Ostvareno je vite od 15 organiziranih evenata i edukacija, 100
programskih sadrzaja kroz godinu te 15 Ziriranja, koji su okupili £ak 125 {lanova Zirija i zaprimili 730 prijava na
strukovna natjecanja. Digitalni kanali zabiljezili su iznimnu aktivnost uz vife od 2500 objava na drustvenim
mreZama, 67 newslettera, 40 obavijesti flanovima, stalnu aktivaciju kroz 20+ komunikacijskih kanala te znafajan
rast od 7000 novih pratitelja.

Vidljivost Udruge u javnosti dodatno potvrduje 29 objava u medijima, a prepoznatljivost clanica njacana je kraz 153
objavljene vijesti Clanova na HURA-inim platformama, U podrudju sudjelovanja i angaZmana clanstyva zabiljeZeni su
deseci individualnih razgovora s Clanicama, odr?ane su dvije skupitine lanova, a fak 36 agencija tj. 60% ukupnog
broja agencija clanica aktivno sudjeluje u radu Udruge kroz brojne odbore, radne skuping i Zirjje,

lzradeno je 10 legislativiih izvjetaja, provedena su 3 istraZivanja, usvojeno vise od 20 pravilnika i procedura, dobili
smo 1 novi ICC kodeks, razvijano je i koordinirano djelovanje kroz 9 radnih skupina i odbora, uz ¢ak 52 élana HURA-¢
aktivno ukljuena u razli¢ite inicijative. Suradnja s trZistem i partnerima takoder je dosegnula najvisu razinu dosad,
£t potvrduje brojka od vise 0d 150 partnera i sponzora. Godina je zackruZena i zajednickim okupljanjima, medu
kojima se istife godinji party, a HURA je nastavila jacati svoj festival kroz organizaciju trodnevnog programa i pet
strukovnih natjecanja.

Ukupno ovi rezultati potvrduju snaZan zamah HURA-e u gotovo svim segmentima djelovanja, od komunikacije,
edukacije, istrafivanja i institucionalnog rada do razvoja struke, standardizacije procesa i aktivhog ukljugivanja
Clanica u oblikovanje bududnosti industrije,

Hrvatska udruga drustava za trzisno komuniciranje
Croatian Association of Communications Agencies

HURA! « Ul Charlesa Darwina 4a, 10000 Zagreb, Hrvatska « O1B: 97189552878 « www . hura.hr



0. I. Ballon zahvalila je svim ¢lanovima Uprave, kao i svim Elanicama HURA-e kaje su svajim sudjelovanjem,
suradnjom i doprinosom omogudile ovako znafajan iskorak u djelovanju Udruge, Naglasila je da su gstvareni
rezultati potvrda zajednickog truda i predanosti te da Udruga sve aktivnosti planira i provodi u najboljem interesu
svojih Clanica, s ciljern jadanja struke, poticanja unaprijedenja trZista komunikacija u Hrvatskoj,

Strateski planovi i prioriteti za 2026. godinu

U nastavku izlaganja, D. I. Ballon predstavila je stratelke planove HURA-e za 2026, godinu, naglasivai da su svi napori
Udruge usmjereni na stvaranje snaznijeg, uredenijeg i konkurentnijeg triista koje izravno donesi koristi Clanicama.
Istaknula je da e se u nadolazedem razdeblju dodatno graditi tr2iSte  koje vrijedi vise”, kroz inicijative, standarde i
suradnje koje podiZu profesionalne kriterije, ojalavaju vrijednost agendijskog rada i unapreduju poslovne uvjete za
sve Clanice. Posebno je naglasila vaznost kontinuiranog rada na vidljivosti i prepoznatljivosti agencijskog doprinosa
gospodarstyu, kako unutar struke, tako i u Sirgj poslovno] zajednici,

Tom je prigodom istaknuto da HURA nastavlja snaZno raditi na jaanju stvarne poslovne vrijednosti agencija,
rigSavanju kljugnih izazova industrije te redefiniranju percepcije vrijednosti komunikacijskog rada. Naglaseno je da se
znanje i strucnost promatraju kao kljudni resursi za konkurentnost £lanica, zbog fega e HURA u 2026, dodatno
ulagati u razvoj edukacija, istraZivanja i zajednickih inicijativa koje Elanicama omaguduju donosenje boljih poslovnih
odluka, inoviranje usluga i stabilniji rast.

D. I. Ballon istaknula je da je HURA danas izrasla u najutjecajniju organizaciju u domadoj i regionalngj komunikacijskaj
industriji, 5to clanicama donosi jacu poziciju na tréistu i alaksava pristup prilikama koje oblikuju razvoj industrije,
Prema informacijama Clanica i trZisnim pokazateljima, sve vise medunarodnih brendova bira suradnju s hrvatskim
agencijama, regionalni se uredi centraliziraju u Hrvatskoj, a domadi struénjadi pozivaju se na strukovna dogadanja i
medunarodne Zirije. Ti trendovi potvrduju rast izvoza, zaposlavanja i ukupnog poslovanja agencija, ali i vaZznu ulogu
HURA-e kao pokretada i koordinatora mnogih procesa.

U okviru segmenta Intelligence & Influence naglagena je da (e HURA nastaviti provoditi razlicita istraZivanja,
organizirati edukacije i pokretati zajedniCke projekte koji Clanicama donose aktualne uvide, podatke i analize, Cilj je,
kako je istaknula D. | Ballon, stvaranje ,pametnije industrije” — one koja mjeri, analizira, dijeli znanje i temelji
poslovne odluke na relevantnim informacijama. Time se £lanicama gsigurava jasna konkurentska prednost, a cijelo
tréiste postaje transparentnije, profesionalnije i uginkovitije.,

Posebng je istaknuta vaznost institucionalnog djelovanja HURA-¢, Udruga i njezine clanice sudjeluju uizradii
komentiranju zakona i podzakonskih akata, ukljulujudi regulaciju medija, javne nabave i drugih podrugja kljucnih za
komunikacijsku industriju, HURA samastalng pokrede inicijative poput samoregulacije influencer marketinga te
pripreme preporuka za izbor agencije | drugih smjernica kgje oblikuju jasnije, pravednije i predvidljivije okruZenje za
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rad Clanica, Qvakvim djelovanjem Udruga pridonosi dugorodnoj stabilnosti triista, Sto je odizravne vaZnosti za
poslovanje agencija Clanica,

U planovima za 2026, nagladen je razvo] drudtveng odgoverneg kreativne industrije. Istaknuto je da HURA ne
promatra komunikacije samo kao industriju oglasa, ved kao industriju ideja koje mogu pozitivho utjecati na drustvo.
Udruga poti¢e projekte sa stvarnim drudtvenim uginkom, kroz svoje programe i nagrade isti¢e odgovorne prakse te
komunicira struku kao vaznog partnera u vodenju pozitivnih promjena i poticanju rasta gospodarstva, Na taj nadin
HURA, zajedno sa svojim Clanicama, podiZe standarde odgovorne i odrzive kreativne industrije,

Edukacije, modernizacija i razvoj industrije

C. I. Ballen pasebng je naglasila vaznost ulaganja u nove generacije struénjaka. Kroz suizdavanje sveudilisnog
marketinikog udZbenika, pedriku studentskim kenferencijama i natjecanjima poput Young Lions Croatia, HURA radi
na tome da industrija ostane relevantna, inspirativna i otvorena mladim talentima. Time se, kako je istaknuto,
osigurava kontinuitet znanja i svjeina perspektiva kaje sunuzne za daljnji razvoj tréista,

Kao kljuini alat za provedbu navedenih planova dodatng je predstavljen razvoj HURA Intelligence Huba, koji e
objediniti sve edukacijske i razvajne programe — od C-level programa do specijaliziranih strucnib radionica i
podataka. Cilj je sustavno podizati razinu znanja agencija flanica i cijele industrije, stvarati platformu za razmjenu
iskustava te pruziti podriku Clanicama u suofavanju s novim trendovima i izazovima.

Naglateno je da su sve planirane aktivnosti, inicijative | projekti za 2026, godinuy usmjereni na jacanje ¢lanica |
dobrobit tr2itta u ¢elini. HURA, kao udruga koja postoji zbag svojih Elanicai djeluje u njihovu karist, nastavit <e
postavljati smijer, standarde i tempo razvoja industrije te biti kljuan oslonac lanicama u ostvarivanju njihovih
poslovnih Ciljeva i daljnjem unapredenju komunikacijske struke.

0. I. Ballon predstavila je i niz konkretnih inicijativa koje e se u 2026, godini dodatno razvijati na dobrobit ¢lanica, uz
naglasak najacanje kvalitete, dostupnosti znanja i ukupne profesionalizacije trzista. Istaknula je vaznost Sirenja
edukacijskih programa te najavila potpuno besplatne serije strugnih edukacija za sve Clanice HURA-¢, koje bi krenule
vel pofetkom gadine. Ove edukacije, kako je naglasila, predstavljaju izravno ulaganje Udruge u kompetencije i rast
Clanica, a time i u razvoj Cijelog triista,

Nadalje, obrazlofila je planove za modernizaciju temeljnih dokumenata i procesa Udruge, ukljucujudi reviziju
poslovnika, a moZda i reviziju statuta, te procedura izbora i upravljanja. Ove promjene provodit e se kako bi se
osiguralo transparentng, suvremenao | odgovarno funkcioniranje Udruge, uz jasne i jednake prilike za ukljucivanje svih
Clangva, Rast HURA-e zahtijeva snaZnije temelje, a modernizacija pravnog i organizacijskog okvira kljuéna je za
daljnje prafesionalne djelovanje Udruge.
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Poseban naglasak stavljen je na jac¢anje Dana komunikacija — najvaZnijeg projekta HURA-e koji ¢e 2026, postati jos
vedi, relevantniji i utjecajniji. Fokus ¢e biti na sadrzaju koji unapreduje tréiste, podife standarde struke i snaZno utjede
na percepciju industrije. Kako je istaknuto, cilj je da Dani kormunikacija ostanu sredidnje mjesto okupljanja industrije
te platforma koja oblikuje smjer razvoja struke u Hrvatskoj i regiji.

D. |. Ballon istaknula je i vaZnost kontinuirane pramoedije uspjeha élanica. Na komunikacijskim kanalima HURA-e
nastavit ¢e se intenzivno dijeliti novosti i uspjesi agencija Clanica, uz dodatni razvoj platforme Member Spotlight koja
isti¢e postignuéa agencija i ljudiiza njih. Ova inicijativa izravno pridonesi vidljivosti lanica te jacanju reputacije
hryatske kreativie industrije, Uz navedeno, prepoznata je potreba za osvjeZavanjemn digitalne prisutnosti Udruge.
Najavljena je modernizacija web-stranice, s jasnijim, informativnijim i relevantnijim sadrzajemn, koji ¢e Elanovima
prufiti kvalitetniji uvid u resurse, informacije i inspiraciju. Cilj je osigurati digitalni prostar koji bolje odraZava snagu i
girinu aktivnosti Udruge, Takeder su syi Elanovi ponoyno pozvani da dijele sve svoje vijesti o projektima na kojima
rade, pojadanjima u timu, oglasima za posaoc i sliéno,

C. I. Ballen naglasila je i nuZnost fokusa na teme koje najviSe optereduju triiste — pitch procese, smjernice,
standarde, promociju odgovorne prakse te rjeSavanje izazova kgji odreduju bududnost industrije. Istaknula je da {e
se HURA nastaviti baviti sustavnim rjgSavanjern tih pitanja, uz aktivno ukljudivanje ¢lanica i rad kroz radne skuping i
odbaore,

Clanovima je predstavijen pregled velikih ciljeva i razvojnih pravaca za 2026, godinu, uz naglasak da ¢e sva djelovanja
HURA-e biti usmjerena prema stvaranju trzista koje vrijedi vide — tréista koje postuje strunost, potice fer prakse,
vrednuje kvalitetu rada te omoguduje odriivi rast agencijama i industriji u ¢jelini. D. 1. Ballon naglasila je da HURA
postoji radi svojih Elanica | da sve aktivnosti, programi i inicijative imaju jedan ¢ilj; osnaziti Clanice, unaprijediti triiste
i psigurati dugorodnu snagl, stabilnost i prepoznatljivost hrvatske komunikacijske industrije.

Radne skupine i natjecanja: klju€ni projekti za struku

U nastavkuizlaganja, D. I. Ballon pozvala je L. Dubokovica da predstavi aktivnosti Radne skupine za natjecaje i
edukaciju klijenata. L. Dubakovié izvijestio je lanice o intenzivnom radu skupine tijekom proteklih mjesedi, istaknuwsi
da je situacija na domadem trzistu u podrudju pitcheva i odabira agencija trenutaéno prilicno zadovoljavajuda,
0sobito u usporedbi s primjerima iz drugih zemalja, ukljulujudi Austriju. Naglasio je kako je radna skupina radila na
prilagodbi globalnih Smjernica za adabir agendija hrvatskem trZistu, te da su pripremljene smjernice, skradene verzije
dokumenata i FAQ materijali koji £e uskoro biti javno objavijeni, uz isticanje vaZznosti edukacije klijenata i podizanja
standarda u procesu adabira agencija. Takoder je istaknuo kako su Elanovi skupine kontinuirane sudjelovali na
panelima i struénim dogadanjima kako bi termu dodatno pribliZili struci i trzistu,
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Aktivnosti Radne skupine za jafanje znacaja i utjecaja predstavio je T. Presecki, [zvijestio je 0 radu usmjerenom na
pozicioniranje kemunikacijske industrije kao relevantnag dionika u procesima javne nabave te o sudjelovanju u
panelima, javnim savjetovanjima i inicijativama koje se odnose na izmjene zakonodavnog ckvira. Posebno je
istaknua suradnju s konzultanticom za EU fondove za potrebe pripreme edukacija namijenjenih donositeljima
odluka u drZavnim institucijama, naglatavajudi da {e skupina i dalje razvijati edukativne materijale i raditi na
osnazivanju struke i njezina glasa u institucionalnim procesima.

D. Dretyi predstavila je rad Organizacijskog odbora Effie Awards Croatia, koji je ove goding, sukladno Poslovniku,
formiran u novom sastavy, te izvijestila da je naglasak bio na dodavanju novih relevantnih kategorija, doradi opisa
postejecih kategorija, popularizaciji natjecanja i odabiru struénog Zirija. Najavila je sluzbeni pocetak ciklusa
pacetkom prosinga,

A. Buljan Siber izvijestila je da je natjecanje BalCannes otvoreno za prijave, uz prodirene skupine i kategorije,
ukljucujuci podrudja pozitiviih promjena i novu nagradu Impact Prix. Predstavila je kvalifikacijski i prijavni period te
naglasila vaznost BalCannesa kao regionalne platforme za kreativnost,

O natjecanju IdejaX 2026 izvijestio je A. Kekié koji je naglasio da je, nakon prodlogodisnjeg velikog restrukturiranja,
glavni fokus ove godine bio na daljnjoj doradi pravilnika i kategorija te otvaranju tema koje prate recentne trendave
uindustriji. Najavio je pofetak natjecanja sredinom prosinca.

Sljedede izlaganje odrzao je N. Grbadic, koji je predstavio MIXX Awards Croatia 2026, N. Grbadid izvijestio je o radu
QOdbaora na prodirivanju ponude kategorija, uvodenju novih modela edukacije te odabiru Zirija, uz najavu pocetka
ciklusa krajern studenog, Naglasio je kako MIXX astaje kljuno nacionalno natjecanje za digitalnu trZisnu
komunikaciju i podizanje standarda digitalnog ogladavanja.

Ma kraju ovog segmenta H, Fuker je predstavila natjecanje Young Lions 2026, Naglasila je da se idude goding
obilje?ava deset godina Young Lions natjecanja u Hrvatskoj, koje je od svog prvog izdanja ostvarilo rast vedi od 200
%. lzvijestila je da natjecanje danas okuplja vise od sto sudionika i redovito dobiva izvrsne povratne informacije, te da
su mnogi dosadadnji sudionici danas istaknuta lica industrije. Young Lions program time postaje kljuéna platforma za
razvaj mladih profesionalaca i jacanje kreativnog ekosustava.

U zavrinom dijelu predstavljanja aktivnosti i inicijativa, D. | Ballon naglasila je kako je Udruga uvijek otvorena za
nove ideje te pozvala clanice da se aktivno ukljule u kreiranje bududih projekata, radnih skupina i inicijativa. Istaknula
je da HURA svoj razvoj gradi u partnerstvu s {lanicama, osluskujudi potrebe tréista i pratedi izazove s kojima se
agencije svakodnevno susredu, Pozvala je sve prisutne da predloZe teme koje smatraju vaznima za struku, istaknuvsi
da je upravo suradnja cijelog Clanstva temelj djelotvornog i relevantnog rada Udruge, Naglasila je kako HURA
kontinuirano djieluje u interesu svojih {lanica te da je otvoreni dijalog kljug za daljnje jalanje industrije, pedizanje
standardai razvoj novih programa koji Ce koristiti cijelom tristu.
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Financijski izvjestaj i planovi

U dijelu sjednice posveenom financijskom izvjestaju i planiranju, D. 1. Ballon predstavila je projekciju financijskog
izvjedtaja za 2025, godinu, koji predajemo u veljadi. Istaknula je kako je rijed ¢ progjeni jer je goding joi u tijeku, uz
napomenu da ¢e tekuéa godina zavrditi pozitivne, unatol provedenju svih uobicajenih aktivnostii niza novih
inicijativa koje je Udruga realizirala, Posebno je naglafeno da su ulaganja u projekte poput promocije udZbenika,
kampanje "VaZno je znati kad se plati’, C-level edukacija i drugih strate3kih aktivnosti provedena u skladu s planom
te da nisu ugrozila stabilnost poslovanja.

U nastavku je predstavljen pregled kljucnih financijskin pokazatelja za 2025, godinu, medu kojima su ukupni prihodi
uiznosu od 1100,.000,00 £, ukupni rashodi od 1.097.000,00 £ te dobit nakon oporezivanja od 3.000,00 €. D. 1,
Ballon pojasnila je da Udruga vodi dvostruko knjigovodstve - zasebno za neprofitni, a zasebno za profitni dio
poslovanja — pri cemu se oparezuje iskljudivo profitni segment,

Ove smo godine zavrili suradnju s dosadadnjim knjigovodstvom nakon 5to smo uodili razlike izmedu nasih internih
evidencija i njihovih izvjestaja. Te razlike nisu imale znacajnijeg utjecaja na nase prihode ni rashode, ni na likvidnost, a
neovisne revizije, kojih smao obveznici, bile su uredne, Utjecaj razlike uizvjestajima, odnosno manjkavosti u
knjizenjima koji smo ustanovili jest da smo se nedto ranije odludivali za vede investicije ( npr. 12 tis. € besplatne
edukacije 2024, 22 tis. £ besplatni CEQ Event 2024, 16 tis. € web 124B 2023} koje bismo inade realizirali u bududem
razdoblju. AngaZirali smo navo knjigovodstvo i strulnog savjetnika, koji su proveli analizu te preporucili najbalji i
najpovoljniji nadin uskladenja, koji je ved primijenjen na 2025, godinu, Ukupno poslovanje i dalje je stabilng |
pozitivno te ofekujemo pozitivan rezultat i u iducoj godini.

0. I. Ballon potom je predstavila financijski plan za 2026, godinu. lzvijestila je da idudu godinu takoder planiramo
zayrsiti u plusu pa u 2026, ocekujerna preko 100,000 £ vise prihode, realizaciju svih dosadadnjih projekata, kao i
ulaganja u nove inicijative poput HURA Intelligence Huba, besplatnih projekata za {lanice i drugih dogovorenih
aktivnosti,

SnaZan razvoj IAB-a Croatia

D. |. Ballon predstavila je najvaZnije ostvarene aktivnosti, s naglaskom na nastavak razvoja |1AB-a Croatia, koji je
tijekarm protekle godine postigac iznimno znacajan rast i utjeca) na digitalno tr?iste. Istaknula je kako 1AB Croatia
danas okuplja vide 0d 130 &lanova Odbora te predstavlja jednu od najaktivnijib i najorganiziranijih industrijskih
platformi u regiji, 5to potvrduje i angaZman ukupne 52 clanice i Clana u radnim skupinama. Ove se skuping bave
najrelevantnijim temama digitalnog oglasavanja — od privatnosti i zastite podataka, preko umjetne inteligencije i
DOOH-a, doistraZivanja, predikcija trendova i web3 tehnologija - {ime izrayno dopringse oshazivanju kompetencija
tréista i razvoju standarda struke,
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Maglasila je i vaZnost programa [AB Discovery, koji je tijekom godine tematski pokrivao kljuéna podrudja digitalnog
ekosustava, okupljgjuéi strunjake i clanice oko relevantnih i aktualnih sadr?aja. Program iz mjeseca u mjesec gradi
zajednicu znanja i prakse, a posebna vrijednost je u tome §to su sadriaji kreirani | predstavljeni u suradnji s
Clanavima, 5to dodatno osnaZuje zajednicko viasniStvo nad razvojemn industrije. U okvird inicijative 1AB Discovery
istaknuto je da je do sada odrZano £ak osam lanskih Discovery okuplianja, dok je za sliedede razdoblie ved u planu
novih osam, svako posvedeno odredenoj temi od vaZnosti za digitalng ogladavanje i razvgj triista, Posebno je
pozvala sve clanove da se pridruZe iducem susretu, koji ée se 24. studenoga odrati u Predstavnistvu Europske
komisije u Hryatskoj, na temu (samoyregulacije zbog vaznosti zajednickog promisljanja i usuglasavanja standarda
koji doprinose adgovornom i odrZivom razvoju industrije,

C. I. Ballen osvrnula se na podrudje komunikacije, naglasivii kako Odbor 1AB Croatia kontinuirano jaca svoju
prisutnast | vidljivost s ciljem da clanicama prugi platformu na kojoj mogu dijeliti svoje projekte, uspjehe i struina
postignuda. Istaknula je da se komunikacija danas odvija kroz sve brojnije kanale — od redovitog objavljivanja vijestii
edukativnih sadrzaja, preko sudjelovanja ¢lanova na panelima i konferencijama, pa sve do nove web-stranice koja
centralizira sve informacije vaine za trziste.

Posebng je istaknuta nacionalna kampanja ,VaZno je znati kad se plati”, koja je nastala u sklopu [AB-ove radneg
skupine za (samao)regulaciju. Kampanja je pokrenula vaZzan razgovor o transparentnosti kemercijalnih objava, a
Deklaracija o boliem influencanju, kao njen kljucniishod, u prvim je danima prikupila vise od 100 potpisnika medu
agencijama, ogladivadima i kreatorima sadrzaja. D. |, Ballon pozvala je sve Elanice da se pridruze potpisivanju
Deklaracije, naglasivii da se njome jalaju standardi struke, povelava povjerenje medu dionicima te osigurava
zdravije, transparentnije i odgovornije trziste.

U zavrinom dijelu osvrta predstavljen je | segment standardizacije, u kojem HURA-in Odbor 1AB Croatia nastavlja
uvoditi nove dokumente najbolje prakse temeljene na medunarodnim standardima. Medu kljuénim ostvarenjima
izdvojene su Smjernice za bolje influencanje te istrazivanje o poznavanju blockchaina i kriptovaluta, dok su u
pripremi novi dokumenti kao §to suJAB Perspectives. Umjetna inteligencija u digitainom marketingu, Digitalni
trendovi: prilika i hype i Predictions for 2026,

Zakljucila je da sve ove inicijative potyrduju opredijeljenost HURA-e da aktivno podiZe razinu znanja, standarda i
kvalitete trZista, te da ostaje otvorena za prijedloge i sudjelovanje svojih clanica, koje su kljudni nositelji svih uspjeha
Qdbaora.

Ma krajuizlaganja cijele 3. tocke dnevnog reda provedeno je glasovanje 0 usvajanju svih tofaka godisnjeg izvjeitaja i
plana. Clanice su jednoglasno, uz izrazenu pohvalu te punu podriku élanova, usvojile poslovni izvjestaj za 2025.
godinu, financijskiizvjeltaj za 2025, godinu, poslovni plan za 2026. godinu i finandijski plan za 2026, godinu,

4. Clanstvo
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4. Glasovanje o prijavama za Clanstvo u HURA-i agencija
Narativ kemunikacije, Studio Sudar i dr.

D. Brafi¢ pozvaa je V. Preselja, predstavnika Odbora za Clanstvo, daiznese pregled novopridoslih prijava i preporuka
Odbaora. lzvijestio je kako su od prosle Skupitine zaprimljene dvije nove prijave za ullanjenje u HURA-u te da suih
Clanovi Odbora detaljno pregledali, utyrdivii da obje agencije u potpunosti zadovoljavaju kriterije za odgovarajudi
oblik ¢lanstva.

Odboer za Clanstvo stoga je predloZio da se u HURA-u prime sljedede agendcije: Narativ komunikacije, u statusu
punopravne {lanice, te Studio Sudar, u predélanskom statusu, Uz to, predstavljena je i promjena unutar postojele
strukture ¢lanstva, bududi da je MediaCom Central Eurgpe Zagreb d.o.o., dugogodisnja {lanica Udruge, prenijela
svoje poslavanje na pravnog slijednika WPP Media Croatia d.0.0., Qdbor je preporudio da se u ¢lanstyu izyrsi
odgovarajuca formalna zamjena. Makon izlaganja ¥, Preselja, D. Bradi¢ je pozvao Clanice na glasovanje, Nakon
izlaganja V. Preselja, clanice su pristupile glasovanju o svakoj pojedinoj odluci zasebno.

Najprije je jednoglasng, s 52 glasa za, potvrden primitak agencije Narativ komunikacije u punopravng Clanstvo
HURA-e. U sljiedecem glasovanju jednoglasno je, takoder s 52 glasa za, potvrden primitak agencije Studio Sudar u
predélanski status, sukladno podnesengj prijavi i preperuci Odbora za {lanstvo, Treda odluka odnosila se na
promjenu unutar postojedeg Clanstva, bududi da je drustvo MediaCom Central Europe Zagreb d.o.o., dugogodiinja
¢lanica Udruge, prenijelo svoje poslovanje na pravnog slijednika WPP Media Croatia d.o.0.. Clanice su i ovu ndluku
jednoglasno potvrdile s 52 glasa za, {ime je odobrena formalna zamjena u evidenciji Clanstva,

U ime Skupstine, D. BraZi¢ zahvalio je svim prisutnim ¢lanicama na aktivnom sudjelovanju, konstruktivinim
komentarima i povjerenju koje kontinuirang ukazuju HURA-i te je jos jednom istaknuo ovogodidnji uspjeh Udruge i
svih njezinih clanica na domadem i regionalnom tr2istu. Naglasio je kako su rezultati i ambiciozni planavi
predstavljeni na XV, Skupstini jasan pokazatelj da HURA djeluje s ciljem podizanja vrijednosti cijele industrije i
stvaranja trZista koje vise vrijedi za sve dionike. 1) 16:35 sati D. Bradid je sluZbeno zakljugio XVII. Skupitinu Udruge
HURA te je ujedno pozvaoc {lanice da se, nakon kratke pauze, vrate i sudjeluju u Forumu ¢lanica kao prostoru za
otyoreni dijalog, razmjenu iskustava i dalinje zajednicko oblikovanje prioriteta Udruge,

Zapisnik sastavila: Katarina Osmak, Senior Communications Coordinator
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