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U tom dugom hodu prema vidljivosti, ¢esto zaboravljamo pionirke poput Doris Fleischman.
Suosnivacica prve PR agencije na svijetu, Fleischman nije bila samo arhitektica odnosa s

U tom dugom hodu prema vidljivosti, ¢esto zaboravljamo pionirke poput Doris Fleischman.
Suosnivacica prve PR agencije na svijetu, Fleischman nije bila samo arhitektica odnosa s javnoséu,
vec¢ i nepokolebljiva aktivistica koja je, u vremenima koja to nisu dopustala, zadrzala svoje
djevojacko prezime nakon udaje. Njezin ¢in bio je osobnan odabir, ali i jedna snazna poruka o
oCuvanju integriteta i identiteta, vrijednosti koje su i danas temelj vrhunskih komunikacija.

U svijetu koji se konzumira kroz ekrane, PR industrija je zapravo arhitektura percepcije. A u toj
arhitekturi, Zene su glavni inZenjeri. Dugo je oglasivacka i PR industrija bila ,Mad Men" igraliste,
jedan svijet u kojem su Zene bile muze ili asistenti, dok su odluke donosili muskarci u oblacima
dima cigareta. Danas je slika u Adria regiji dijametralno suprotna, ali i dalje kompleksna. Prema
podacima strukovnih udruga (HURA, HUOQJ), Zene ¢ine preko 70% radne snage u
komunikacijskim agencijama, no paradoks ,staklenog stropa" i dalje je prisutan na najvisim
razinama odlu¢ivanja u Sirem korporativnom sektoru.

Medutim, prava promjena ne dolazi kroz kvote, ve¢ kroz redefiniranje moéi. Marina Bolanca,
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vlasnica agencije Abeceda komunikacije, u kojoj Zene ¢ine ¢ak 83% tima na razlic¢itim pozicijama,
isti¢e kako ovaj podatak nadilazi puku statistiku. Prema njezinim rije¢ima, takav kolektiv pokazuje
primjerom da se opasni fenomen postavljanja Zena na vodece funkcije isklju¢ivo u trenucima krize
moze ne samo uspjesno premostiti, ve¢ i potpuno zaobic¢i. To se postiZe stvaranjem sustava koji
empatiju koristi kao alat, a racio kao nepogresivu strategiju.

PR u 2026. godini zahtijeva ostrinu onih koji su naud¢ili navigirati kroz sustave koji im povijesno
nisu bili naklonjeni. Vise se ne radi samo o ,,osnazivanju" (termin koji je, budimo iskreni, postao
pomalo izlizan u brifovima), ve¢ o izgradnji intelektualnog utocista. U regiji gdje se budzeti
prelijevaju iz tradicionalnih u algoritamski vodene medije, sposobnost Zena da ,,povezu tockice"
postala je najvrjednija valuta. Usprkos prisutnosti umjetne inteligencije, ljudska, odnosno Zenska
sposobnost kontekstualizacije i prepoznavanja onog suptilnog tona koji brend dijeli od otudenja,
ostaje nezamjenjiva.

Povijest oglasavanja pamti porazavajucu statistiku: do prije desetak godina, unato¢ tome Sto su
Zene donosile 80% odluka o kupnji, tek je 3% kreativnih direktora bilo Zenskog spola. Danas se ta
brojka promijenila, ali borba se preselila na teren ,staklene litice" (glass cliff), fenomena gdje se
Zene postavljaju na vodece pozicije upravo u trenucima najveéih kriza. No, upravo je taj ,Zenski
puls" danas mjerljiv faktor uspjeha.

U sirem korporativnom sektoru, Europska unija je 2026. godinu docekala s punom primjenom
direktiva o rodnoj ravnotezZi. Podaci su jasni: tvrtke s najmanje 30% Zena na vode¢im pozicijama
ostvaruju do 15% vede neto profitne marze. Dok industrije poput IT-a i dalje vode bitku s ,,bro club”
kulturom (gdje Zene ¢ine tek oko 25% radne snage), PR i komunikacije u nasoj regiji postali su
predvodnici novog modela rada.

Zato ovaj Dan Zena ne smije biti sveden na kurtoazne geste, poklone i karanfile. On je podsjetnik na
to da su Zene u komunikacijama presle put od onih o kojima se pri¢a, do onih koje pisu povijest.
Transformirati krizu u priliku i razumjeti strahove trzista vjestine su koje su Zene klesale
desetljecima.

Budu¢nost komunikacija pripada onima koji znaju slusati jednako dobro kao $to znaju govoriti. U
tom dijalogu, Zenski profesionalni kolektivi vise ne ¢ekaju dopustenje kako bi zauzeli prostor, oni su
taj prostor sami izgradili.

Sretan Dan Zena onima koje ne samo da drze mikrofon, ve¢ suvereno vladaju pozornicom!
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