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CLANICE S PRAVOM
GLASA (63)

e 404 agency ® Abeceda komunikacije ® Advans Adria ® Arbona ¢ Ascanius media ® BBDO Zagreb ¢ Bruketa&Zini¢&Grey

e CMG Digital ¢ CTA komunikacije ¢ Cvoke ® Degordian e dentsu Croatia ¢ DIVISION 4 VISION e Fabula e Fakat e Futura DDB
e Human e | to nije sve ® Imago Ogilvy ¢ IMC agencija ¢ Izone ¢ Kofein ¢ Komunikacijski laboratorij ¢ Komunikacijski ured
Coli¢, Laco i partneri ® Kontra digital ¢ KPR e Laconiq ¢ Libra ¢ Luna&Tocka ® Manjgura ® Mater agency ® McCann Zagreb e
Millenium promocija ¢ MMB Media Agentur ® Morgan Grey e Narativ komunikacije ® Nivas ¢ OMD Media ¢ Omega
Komunikacije ® Organizacija ® Pragma ® Priredba ¢ Pro media group ® Promosapiens ¢ Publicis ® Real grupa ¢ RED agencija
e Rinzol ® S.T.A.R. Digital e SeekandHit e Sintagma media ® Spotstudio e Spring + shift e Status grupa ¢ Studio Nexus e Studio
Sonda e Studio Sesni¢&Turkovié e Studio Tumpié/Prenc ¢ Universal Media ® Ured za ideje ® Val grupa ¢ WPP Media ¢ ZOO

agencija
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1. UTVRDIVANIE
BROJA PRISUTNIH
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2. UTVRDIVANIE
DNEVNOG REDA
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DNEVNI RED

1. Utvrdivanje broja prisutnih
2. Utvrdivanje dnevnog reda
3. lzvjestaj o radu
4. Financijski izvjestaj 2025. godine
5. HURA dokumenti i procedure
5.1. Poslovnik o radu radnih skupina HURA-e
5.2. Pravilnik HURA-e za provodenje izbora
5.3. Najava: analiza Statuta i temeljnih dokumenata HURA-e
6. Izbor novog clana Suda casti HURA-e
7. Status clanstva u UMTG-u (Udruga za mjerenje televizijske gledanosti)
8. Prijedlog clanice: prava koristenja agencijskih kreativnih rjeSenja
9. Clanstvo: glasovanje o novim prijavama za €lanstvo u HURA-i
10. Razno
CROATIAN ASSOCITION OF COMMUNICATION AGENCIES hura!



3. PREGLED
AKTIVNOSTI HURA-e
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HURA

> 0rganiziramo
nacionalni festival

hura!



DANI
KOMUNIKACHA

Najopseznije i najutjecajnije izdanje
festivala dosad.

200+ govornika

100 programskih segmenata
/791 prijava na natjecanja
170 ¢&lanova zirija i odbora
151 partnera | sponzora
1150+ medijskih objava
10 festivalskih lokacija

5 POzornica
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Dani komunikacija postali su jedno od glavnih mjesta na kojem
industrija usporeduje iskustva, gradi kriterije kvalitete i prepoznaje

| N D U ST R ” A smjerove razvoja triista.

Cak 80% €lanica aktiviralo se i sudjelovalo u programuili radu Zirija
KOJ A S E jednog od strukovnih natjecanja.

Susret razlicitih iskustava, perspektiva i nacina rada ubrzava
RAZV I J A prijenos znanja i podize razinu rada unutar cijelog trzista.
ZAJ E D N O DK se kroz godine etablirao kao relevantno mjesto povezivanja

industrije, institucija i organizacija poput Ministarstva pravosuda,

uprave i digitalne transformacije, Ministarstva financija,
Ministarstva turizma i sporta, Europske komisije, Ureda
predsjednika Republike i UNICEF-a, cime komunikacijska industrija
dobiva Siri profesionalni i drustveni kontekst.
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NASI SU CLANOVI NAS PRIORITET

DANI
KOMUNIKACHA

80%

CLANICE U PROGRAMU m OSTALI
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DK2026 PRIHODI

DANI
KOMUNIKACHA

m NECLANICE HURA CLANICE
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DK2026 SUDIONICI

DANI
KOMUNIKACHA

REGIJATOSTALO = HRVATSKA
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HURA

> dijelimo znanje
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Pocetkom godine pokrenuli smo novu
edukacijsku platformu koja donosi kontinuirane
sadrzaje tijekom cijele godine: edukacije,

H U RA istrazivanja i stru¢ne programe namijenjene
profesionalcima u komunikacijskoj i kreativnoj
industriji.
I NTE LLI G E N C E HURA Intelligence Hub osmisljen je
kao centralna baza znanja koja tijekom godine
H U B donosi edukacije za mid, senior i C-level razine,

relevantna istrazivanja, strucne materijale,
smjernice, podatke te aktivnosti radnih skupina
HURA-e.

Platforma se pozicionira kao odgovor na
potrebu trziSta za sustavnijim obrazovanjem,
jacanjem industrijskih kompetencija i brzom
razmjenom aktualnih strucnih uvida.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu '
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES m!



U sklopu HURA Intelligence Huba organizirali smo devet
besplatnih edukacija i webinara te objavili smjernice:

1. Edukacija TikTok Creative Workshop with Alexander
Vladimirov & Patrick Rogalski

Q 2. Edukacija Build Smarter PR Using Behavioural Insights
H U R with Ben Verinder

3. Edukacija Mastering Time Management with Tish

Mousell
I N T E L LI G E N C E 4. Edukacija Sto donosi Fiskalizacija 2.0: HURA okupila

agencije Clanice na informativhom sastanku

5. Edukacija Kako Al mijenja nacin na koji korisnici

H U B pretrazuju informacije i sto to znaci za brendove?

6. Edukacija o osiguranju u agencijskom poslovanju

7. Objavljen Vodic za odabir agencije temeljen na
globalnim praksama

8. Od prompta do premijere: Ovladajte Google Al
kreativnim alatima

9. Kako ovladati marketinskom efikasnoscu i napisati
kvalitetnu Effie prijavu
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TikTok Creative Workshop with Alexander Vladimirov
& Patrick Rogalski

 Edukacija posvecena kreativnom sadrzaju i
korisnickim navikama.

H U RA * Fokus je bio na konkretnim primjerima kampanija,

razvoju vlastitih koncepata i testiranju razlicitih

INTELLIGENCE

* Polaznici su uz prakticne zadatke i strucni
feedback analizirali Sto utjeCe na uspjesnost

H U B sadrzaja i komunikacijske rezultate.

'
_____},
|
L __ B
.
=
1
=
g

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu '
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES mn



Build Smarter PR Using Behavioural Insights with Ben
Verinder

 Edukacija posvecena primjeni bihevioralne
znanosti u odnosima s javnoscu i razumijevanju

H U RA nacina na koji publika donosi odluke.

* Fokus je bio na razvoju ucCinkovitijih kampanja,

preciznijem usmjeravanju poruka i poticanju
I N T E L LI G E N C E zeljenih reakcija publike.
* Polaznici su uz prakticne primjere analizirali su

H U B kako publika percipira poruke i donosi odluke.

Build Smarter
PR Using
Behavioural
Insights

BEN VERINDER |
9/4/2026 | I8/
KATRAN  Fy
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Mastering Time Management with Tish Moussel

 Edukacija posvecena organizaciji rada,
prioritetima i pritisku.

* Fokus je bio na prepoznavanju obrazaca koji
usporavaju rad i alatima za bolju kontrolu nad

svakodnevnim poslovnim pritiscima.

I N T E L LI G E N C E * Polaznici su radili na tehnikama donosenja odluka,
upravljanja velikim brojem zadataka i povecanja

produktivnosti.

Mastering =
Time N
Management =1
@
TISH MOUSSEL g
10/6/2026 o
KATRAN d
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Fiskalizacija 2.0 —izazovi i prilike potpune digitalizacije
uredskog poslovanja

* Informativni sastanak posvecen Fiskalizaciji 2.0 i novim
obvezama vezanima uz eRacune i digitalno izvjeStavanje

H U R A od 2026. godine.

* Fokus je bio na konkretnim smjernicama, strucnim

pojasnjenjima i alatima za pravovremenu pripremu
I N T E L LI G E N C E agencija na novu regulativu.
* Polaznici su raspravljali o primjeni novih pravila, KPD i

H U B NKD Siframa te izazovima prilagodbe poslovanja.
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[Agency Shield] Osiguranje i profesionalna odgovornost u
agencijskom poslovanju

 Edukacija organizirana u partnerstvu s DPS Specialty o
osiguranju u agencijskom poslovanju s fokusom na

H U RA profesionalnu odgovornost i zastitu od poslovnih rizika.

* Fokus je bio na analizi najcescih rizika u radu agencija te

nedostataka postojecih osiguravajucih polica uz konkretne
I N T E L LI G E N C E situacije iz agencijske prakse.
* Polaznici su imali priliku dobiti jasniju sliku o tome koje su

H U B vrste osiguranja relevantne za njihov rad i kako pristupiti

odabiru kvalitetnijih rjesenja.

. —
- I
‘
—
| I
-
.
,—
|
-
i
:
-
)

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES




Od prompta do premijere: Ovladajte Google Al kreativnim
alatima

 Webinar posvecen razvoju Al pismenosti i prakticnoj
primjeni Google Al alata u kreativnim, komunikacijskim i

H U RA marketinskim procesima.

* Fokus edukacije bio je na koristenju Googleova Al
kreativnog ekosustava za brze i uCinkovitije pretvaranje
I N T E L LI G E N C E ideja u konkretne vizualne, prezentacijske i videoformate.
* Polaznici su upoznali alate za izradu briefova, generiranje
H U B vizuala i kreiranje videosadrzaja.

MIXX AWARDS CROATIA 2026 iab, ...
powered by Admixer Media

Online edukacija

Od prompta do premijere:
Ovladajte Google Al kreativnim alatima

20. ozujka u 10 sati

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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Kako Al mijenja nacin na koji korisnici pretrazuju informacije i
sto to znaci za brendove?

 Edukacija o promjenama koje umjetna inteligencija donosi u
podrucju internetskog pretrazivanja te njihovim utjecajem

H U RA na ponasanje korisnika i digitalni marketing.

 Fokus je bio na utjecaju Al-ja i promjenama u ponasanju

korisnika na vidljivost sadrzaja, iskustvo pretrazivanja te
I N T E L LI G E N C E prilike koje se otvaraju za brendove i marketinske

strucnjake.

H U B * Polaznici su imali priliku nauciti kako se search razvija u

skladu s novim ocekivanjima korisnika i na koje naCine mogu
iskoristiti Al za ucCinkovitije digitalne strategije i bolje
poslovne rezultate.

Q
eQCQ
CHATS

O\ The Future of AI Search is Now

How Consumer Behaviour and Al are reshaping Isotta Enrici

Head of Search+

th r ri
e Search Experience Google ltaly

15 April 2026 | 15:00 CET | Virtual
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Kako ovladati marketinskom efikasnosc¢u

 Kroziskustva i prakticne savjete iskusnih strucnjaka i ¢clanova
zirija, sudionici su dobili uvid u najbolje prakse, najcesce
izazove i kriterije uspjesnih Effie prijava.

H U RA * Fokus seminara bio je na razumijevanju Effie metodologije,

strukture prijavnice te klju¢nih elemenata koji doprinose

I N T E L LI G E N C E kvalitetnoj i konkurentnoj prijavi.

* Polaznici su imali priliku saznati kako argumentirati
ucCinkovitost kampanja kroz podatke, rezultate i stratesko

H U B promisljanje te kako jasno predstaviti vrijednost

marketinskih aktivnosti.

Seminar za prijavitelje m

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m‘
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES [ ]



Objavljen prevedeni VodicC za odabir agencije i njegova skracena
verzija

* Praktican alat temeljen na globalno priznatim smjernicama
organizacija WFA i VoxComm, prilagoden potrebama

H U RA hrvatskog trzista.

 Njegova je svrha pomocdi oglasivacima i agencijama u
provodenju transparentnijih, ucCinkovitijih i profesionalnijih
I N T E L LI G E N C E natjecajnih procesa kroz jasne preporuke i najbolje prakse.

* Doprinosi podizanju trzisnih standarda, kvalitetnijoj suradnji

H U B izmedu svih dionika te donosenju boljih poslovnih odluka.

Vodic¢ za odabir
agencije

hura! @50~ VRCEM
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H U RA WHAT’S NEXT?

Nakon ljetne stanke nastavljamo s edukacijama,

programima i drugim aktivnostima HURA Intelligence
I N T E L LI G E N C E Huba, medu kojima posebno isticemo...
GYDA — C-level Masterclass 2.0

H U B Nastavno na iznimno pozitivan feedback na

proslogodisnji HURA CEO Event Masterclass, na CEO
Event i ove zime dolazi Janusz Stabik, Managing Partner
u GYDA-i i savjetnik za rast agencija.

Plan je unaprijediti edukaciju pa bi se masterclass
odrzao u prosirenom formatu.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu '
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RADNA SKUPINA ZA JACANJE ZNACAJA | UTJECAIJA

 Drazen Bracic

* Dunja Bua
 Kristina Laco
 Tomislav Presecki

H U RA : ﬁzggTiaB\CZ?anr{ESiber
* Vinko Filieié
G Manuela Sola
I NTE LLI E N C E RADNA SKUPINA ZA NATJECAJE | EDUKACIJU
H U B KLIJENATA

e Marina Bolanca
 Luka Dubokovic
 Anamarija Hrvoic Duric
 Ruzica llak

* Dragana Josipovic

* |vana Kulenovié
 Sanela Seferagic

* Iris Zarkov Stambuk

* Manuela Sola

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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RADNA SKUPINA ZA JACANJE ZNACAJA |
UTJECAJA

Fokus rada: utjecaj na polozaj struke te poboljsanje

H U RA uvjeta sudjelovanja komunikacijske i kreativne industrije
U javnoj nabavi.

INTELLIGENCE o sade e
e sudjelovali na Medunarodnoj konferenciji o javnoj

nabavi
H U B e suradivali s konzultanticom za EU fondove s ciljem
informiranja i usmjerenja rada na temi javne nabave
e sudjelovali u javhom savjetovanju

* odrzali panel na DK2026 na temu javne nabave
kreativnih i komunikacijskih usluga

U planu je:

e organizacija radionice o javnoj nabavi komunikacijskih
| kreativnih usluga u suradnji s partnerskom
organizacijom Projekt Jednako Razvoj

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu '
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RADNA SKUPINA ZA JACANJE ZNACAJA |
UTJECAJA

Radionicom o javnoj nabavi zaokruzit cemo tematsku
H U RA cjelinu javne nabave. Pred nama je odabir sljedece
fokus teme rada radne skupine.
I N T E L LI G E N C E Nastavljamo sustavno raditi na jaCanju pozicije struke te
oshazivanju nase uloge kao relevantnog sugovornika i
kljucnog dionika u procesima oblikovanja regulative od

H U B znacaja za cjelokupnu industriju.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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RADNA SKUPINA ZA NATJECAJE |
EDUKACIJU KLIJENATA

Visemjesecni projekt analize, prijevoda, adaptacije,

H U RA dizajna i objave Vodica za odabir agencije i pratecih
materijala je zavrsen.
Cilj je kontinuirano raditi na poboljsavanju standarda

INTELLIGENCE tietsnih procesa

Sto je pred nama:

H U B * Edukacije klijenata

 Nastavak rada na popularizaciji teme (paneli, javni
nastupi, prezentacije...)

 Uspostava suradnje s partnerskim organizacijama
(HUP, HUND, AmCham...)

Dodatno, proveli smo istrazivanje o natjecajima medu
HURA c¢lanicama kako bismo usporedili proslu i ovu
godinul...
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Na koliko ste natjecaja sudjelovali u 2024. godini? Na koliko ste natjecaja sudjelovali u 2025. godini?

30 responses 21 responses
@®0-5 ®0-5
g o s
1-15 N
: 15 o ® 15-20
- @ Vise 0d 20
@ Vise od 20 @ Ne vodim evidenciju
@ Ne vodim evidenciju
®0-5
Prema vasem misljenju, koliki je postotak tih natje¢aja proveden u skladu sa smjernicama HURA-e? Prema vasem misljenju, koliko je postotak tih natjecaja proveden u skladu s Vodicem za odabir
29 responses agencija?

21 responses

@ Manje od 25%

. @ 25% - 50% : @ Manje od 25%
<< ® 51% - 75% NL“ ® 25% - 50%
! ® 51% - 75%
@\ @ Vise od 75% a—
Na koliko biste procijenili prosjec¢nu vrijednost radnih sati (i eventualnih vanjskih troskova) za Na koliko biste procijenili prosjecnu vrijednost radnih sati (i eventualnih vanjskih troskova) za
pripremu natjecajnog projekta? pripremu natjec¢ajnog projekta?
30 responses 21 responses
@ do 1.000 EUR

® do 1.000 EUR

@ 1.000 do 3.000 EUR
@ 3.000 do 5.000 EUR
@ vide od 5.000 EUR

@ 1.000 do 3.000 EUR
@ 3.000 do 5.000 EUR
@ vige od 5.000 EUR
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VODIC ZA ODABIR AGENCIJE

* Globalnhe smjernice WFA i VoxComma sustavno prevedene,
a zatim skracene i prilagodene hrvatskom trzistu

H U RA * Prakti¢an alat za transparentnije i ucCinkovitije provodenje

pitch procesa

 Temeljza kvalitetnije odnose i vise povjerenja izmedu
INTELLIGENCE oglasivata i agencil

 Skraceni Vodic podijeljen sudionicima na DK2026

Y . Vodic Vodic
Vodic za odabir za odabir za odabir
hura! @z VRCAM 2. Selekcijski -

proces 3. Tranzicija

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hum!
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VODIC ZA ODABIR AGENCIJE

Podrzi preporuke iz Vodi€a za odabir agencije i potpisi

H U RA Deklaraciju o boljem provodenju natjecajnog procesa
INTELLIGENCE '

.' -I

EI .r.' "- -:
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HURA

> komuhiciramo
aktivnosti clanova

hura!



M E M B E RS Kontinuirano radimo na razvoju naseg formata Members
Spotlight, koji redovno donosi sazetak najvaznijih vijesti,
dogadanja i uspjeha nasih agencija Clanica.

S P OT LI G H T 22 poslanih newslettera

73 objave vijesti €¢lanica na nasim kanalima u ovoj godini

Veselimo se dijeljenju vasih uspjeha i prica koje pomicu struku
naprijed — svoje vijesti i postignuca slobodno nam saljite
na hura@hura.hr.
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MEMBERS
SPOTLIGHT

CESTITAMO!

Hrvatski struc¢njaci Rajna Cuculi¢ i Anselmo Tumpic
imenovani su u Shortlisting ziri festivala Cannes Lions
International Festival of Creativity, jednog od najvaznijih
svjetskih festivala kreativnosti.

MEDIA BIENICIN | | ONS

SHORTLISTING
SHORTLISTING

Anselmo Tumpic

Studio Tumpié/Prenc
Croatia

Rajna Cuculic¢
WPP Media Croatia

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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HURA

> nagradujemo
struku
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EFFIE AWARDS CROATIA

A

]

Dubravka Stefanac Vanja Prahic Bruno Krceli¢ Dina Dretvic Ljiljana Ivosevi¢ Jelena Fiskus Andrea Misura Mario Fraculj Eva Trstenjak

A1l Hrvatska Croatia osiguranje ENNA grupa Imago Ogilvy OMD Media Studio Sonda Zuvela Sveuciliste Udruga HURA!
Mizuco Algebra/Bernays
Nove kategorije Effie edukacije i pogodnosti za
prijavitelje
. Automobilska industrija i
postpro.daja . azurirana baza primjera dobre prakse
. Energetika . . . e et 1
.. . odrzan sveobuhvatni seminar za prijavitelje o
. Putovanja i turizam e e s . .
. Kultura i turi prijavljivanju Effieja . v
uitura urlzafm . . prvi put uvedena Effie klinika — 1:1 format za Cla NOVa Zi r'Ja
. Sport, zabava i slobodno vrijeme e et . . , . .
L . prijavitelje koji trebaju pomoc s oblikovanjem
. Lansiranje proizvoda / usluge fiiave
. Inovacije u marketingu i by ..
i . 30% popusta na prvu prijavu
poslovanju
. Influencer Marketing

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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MIXX AWARDS CROATIA 120

JIENE

2

Nela Fegi¢ Moguljak  Dunja Ivana Ballon Mario Franéesevic Nebojsa Grbadié Puro Koraé Lucija Poto¢nik Sasa Skori¢

Imago Ogilvy IAB Croatia SeekandHit Cvoke Nivas Studio Sonda Njuskalo 2| r| I'a nJ d
Nove skupine i Novi resursi i podrska za IAB Discovery: The Month
kategorije prijavitelje of MIXX 1 6
nove skupine: Export i Publisher *  primjeri pobjednickih projekata *  detaljna edukacija svih zainteresiranih X A
«  kampanje za dru$tvene mreie u koji mogu posluziti kao inspiracija o Pravilniku i kategorijama, panel Clanova zi G
spotlightu: uvedena kategorija i orijentir pri izradi prijave * korisni edukativni sadriaji na

. . . MIXX Fit Check — kratki upitnik
Be.st So?lal Campaign .. putem kojeg clanovi Odbora
. priznanje za always-on sadrzaj: mogu dati preporuku i savjet za
kategorija Best Social Media odabir kategorije

drustvenim mrezama

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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IDEJAX

Damir Ciglar Dunja Ivana Ivan Golubi¢
Imago Ogilvy Ballon McCann Zagreb
Udruga HURA!

Pravilnik i kategorije

. dodatno razradene digitalne
kategorije: Najbolji online
video, Najbolji digitalni

proizvod

. razradena pravila o
integritetu prijava

. IdejaX postaje iskljucivo

agencijsko natjecanje

Alen Keki¢ Fran Mubrin  Almir Okanovi¢ ~ Marin Ostoji¢ ~ Sean Poropat ~ Marko Sesni¢
| TO NIJE SVE! 404 /| MYTY BBDO Zagreb Z0O0 agencija Studio Sonda  Studio Sesni¢ &
Turkovié

Novosti u formiranju
Zirija

. IdejaX uvela mogucnost prijave za
do tri otvorena mjesta u ziriju za
istaknute kreativne direktore ili
direktorice u ¢lanstvu HURA-e

Anselmo Tumpi¢ Sinisa Waldinger
Studio Bruketa&Zini¢&Grey
Tumpié/Prenc

Postanite rotiraju¢im ¢lanom
Organizacijskog odbora IdejaX

2027!

Prijavite se

Rok: 30. lipnja 2026.

Proucite Poslovnik

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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prijava

14

clanovazirija

9

Ziriranja



https://hura.hr/wp-content/uploads/2024/07/poslovnik-organizacijskog-odbora-natjecanja-idejax.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfhs-itl-nVbglDaZMNZXFd8wGudSedUEUO_pPL9EoQK17ARA/viewform?usp=publish-editor

BALCANNES

220

prijava

Jelena Fiskus Davor Bruketa Dunja Ilvana Ballon  Andela Buljan Siber 5
Studio Sonda Bruketa&Zini¢&Grey Udruga HURA lzone Imago Ogilvy
Ziriranja
o e e v L] ° S,
.. .o Izmjene u Pravilniku Strucni savjet LN
Nove skupine i kategorije J J St
. . *  uveden Impact Prix — nagrada za * nastavak suradnje sa L
’ Bes.t n Channe.l. n.ag.radUJe |?vrsnost kampanju s najveéim pozitivnim strucnjacima iz regije kako
projekata u pojedinim kanalmla ucinkom bismo bolje razumjeli trzista ke b,
* Best on Market: nove Ifategorue - +  unaprijeden sustav bodovanja koja se natjeéu i pozvali N hi'hOVa 5 r” 9
Technology & Electronics, Energetics & . priznanje za najbolje agencije u najkvalitetnije struénjake u Ziri =

Mobility

* Best of Positive Change: prosirene kategorije
— Environment & Sustainability, Equality,
Diversity & Inclusion, Health & Well-being,
Education & Empowerment, Community &
Culture

drzavama natjecateljicama
. BalCannes postaje iskljucivo
agencijsko natjecanje

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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YOUNG LIONS CROATIA "

Q Ul r:na
\ 1))

nge la
nagrada

Drzimo fige za naSe osvajace Grand Prixa Dinu Javoric i
lvana Skori¢a (Futura DDB) u Cannesul!

%1

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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HURA

> okupljamo clanove:
godisnji party

hura!



HURA

> okupljamo clanove:
C-level

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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HURA

> sudjelujemo u visokom
obrazovanju i suradujemo s
akademskom zajednicom

hura!



Kontinuirano ulazemo u promicanje industrije medu
POVEZIVANJ E S akademskom zajednicom.

Nakon nase uspjesne suradnje na akademskom
M LA D I IVI A udzbeniku Marketingka komunikacija, nastavljamo

stvarati prostor za suradnju industrije i mladih.

Student Track na DK2026:

* Speed dating ,,Brains Before Bios”

 Panel ,Expectation vs Reality: Survival Guide to
the Marketing Industry”

 Panel ,The Foreplay Era: Ask Industry Pros
Anything”

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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HURA

> provodimo
Istrazivanja i analize
trzista

hura!



INTERNA
ISTRAZIVANJA
CLANOVA

U prvoj polovici godine proveli smo nekoliko
istrazivanja medu clanicama:

1.
2.
3.

Natjecaji
Online Media AdEXx

Istrazivanje o ulozi i primjeni istrazivanja
trzista u poslovanju

Analiza modela podrske u radu s globalnim
oglasnim platformama

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES
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HURA

> slusamo glas
clanova

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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Poziv svim clanovima za ideje i inicijative bio je
G LAS poslan pocetkom godine.
v Zajedno razvijamo inicijative koje su ve¢ mnogo
C LA N OVA puta pokazale stvarnu vrijednost za napredovanje

agencija, podrsku struci i razvoj trzista u cjelini.

1. Online radionica Fiskalizacija 2.0 —izazovi i

prilike potpune digitalizacije uredskog
poslovanja

2. Prava koristenja agencijskih kreativnih rjesenja

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu '
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES m!



Uvijek smo otvoreni za
nove ideje i prijedlogel

Trajno otvoreni poziv za prijedloge novih inicijativa, radnih
skupina i projekata.

hura!



HURA

> angazman clanova

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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Uprava HURA-e
Studio Sonda
WPP Media Croatia
SeekandHit
Sesni¢&Turkovié
Komunikacijski ured
Coli¢, Laco i partneri

Organizacijski odbori
404 /| MYTY
BBDO Zagreb
Bruketa&Zini¢&Grey
Cvoke
| TO NIJE SVE
Imago Ogilvy
lzone
McCann Zagreb
Nivas
OMD
SeekandHit
Studio Sonda
Studio Tumpié¢/Prenc
Z00 agencija
Sesni¢&Turkovié

Sud casti HURA-e

Nivas
BBDO Zagreb

Radne skupine HURA-e
Manjgura
Imago Ogilvy
Pragma komunikacije
Abeceda komunikacije
Komunikacijski ured
Coli¢, Laco i partneri
Futura DDB
Komunikacijski
laboratorij
RED agencija
Morgan Grey
BBDO Zagreb
Ascanius media
IZone
Pro Media Group

Potpredsjednik Skupstine
Ascanius media

Ziriji natjecanja
404 / MYTY
Abeceda komunikacije
BBDO Zagreb
Bruketa&Zini¢&Grey
Cvoke
dentsu Croatia
Futura DDB
| TO NIJE SVE!
Imago Ogilvy
Laconiq
Manjgura
Mater
McCann Zagreb
OMD
Pragma komunikacije
Publicis
Real grupa
Seekandhit
Studio Sonda
Ured za ideje
WPP Media Croatia
/00 agencija
Sesni¢&Turkovié

Radne skupine |IAB

Croatia

404 /| MYTY
Advans Adria
Cvoke
dentsu Croatia
Human
Komunikacijski
laboratorij
OMD
Real grupa
SeekandHit
Studio Nexus
WPP Media Croatia

Povjerenstvo za clanstvo
Publicis

Millenium promocija
Ured za ideje

Predsjednik Skupstine
Real grupa

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE

CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES
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HURA-inih agencija izravno sudjeluje u djelovanju Udruge, Odbora IAB Croatia te
organizaciji strukovnih natjecanja.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hum,
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Odbor |IAB

Croatia
> pregled akfivnost
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IAB

Crodatia
growih

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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N4

L. CLANSIVO

Agencija 101 / 404 / A1 / Abeceda komunikacije/ Addiko Bank/ Admixer Media / Advans
Adria / Al%ebro Bernays / Arona /Ascanius media / Atlantic 8rup0 / BBDO Zagreb / Bites &
Beyond / Brigada / Bruketa&Zinic&Grey / Coca Cola Adria / Convergent Media Group Croafia
/ CreActive / Cvoke / CTA komunikacije /Crew Media /Croafia osiguranje / De/gordlon /
denfsu / DI%ITCH Park/ DISH@E/ DIVISION 4 VISION / Elite Reklam / Encore Media / ENNA /
Enterwell / Ernst & Young / Erste Banka / Escape / Eskimi / WPP Media / Experience TEN / Fabula
/ Fakat / Flaster/ Fraz! / Futura DDB / Go2Digifal / GoAds / Good Game Global / Google /
Havas / Hrvatski Telekom / Aleph / Human / | to nije sve / Imago Ogilvy / IMC agencija /
Improve / Ipsos / INA / Izone / JGL / KG Media / Kotfein / Komunikacijski Iobqra’rorl{/
Komunikacijski ured Colic, Laco | partneri / Kontra digital / KPR / Laconiqg / Libra / Lider

Media /Ledo / Lemons Lemons Al /Lexi / LOOD Media / L'Oreal Adria / Luna&TOcka /
Mamager / Manjgura / Mastercard / Mater / McCann Zagreb / Media Net / Morgan Grey /
Millenium promocija / MinusMinus /Mizuco / MMB Media Agentur / Naratliv komunikacije /
Neuralab / Nielsen / Nimote Media / Nivas / NoCGpB/ Njuskalo / OMD Media / Orange Click
Media / Omega / Organizacija / Peugeot /Citfroen/DS Automobiles Croatia / Pragma /
Priredbba / Project Agora / Pro media group / F}erosan|ens / Publicis / Real grupa / .
Recommend / RED agencija / Rinzol /gRlser Digital / STARS Adria / S.T.A.R. Digital / Spring+Shift /
SeekandHit / Selotejp / Sofascore / Ssoo’rsfrpdm Short Nofice Productions / Sintfagma / Spread /
Status grupa / Studio Nexus / Studio Sesnic & Turkovic / Studio Sonda / Sweet.TV / Teads /
Tumpic/Prenc / Takeaway Readlity / Udica / Universal Media / Ured za ideje / Val grupa /
Valicon / Vidverto DSP / Visa / Vrh komunikacije / Webpower / Wiener osiguranje / Zalando /
/OO agencija / LVIZ / IIP Event







2.1AB RADNE SKUP

NE

MIXX ORGANIZACIJSKI PRIVATNOST | PAZNJA U (SAMO)REGULACIJA  ONLINE MEDIA ADEX
ODBOR ZASTITA PODATAKA DIGITALNOM Kamilo Antolovic Marijan Mihi¢
Nela Fegi¢c Moguljak NA INTERNETU MARKETINGU Sandra Babic Sasa Milinovic
Mario Francesevic Mario Francesevic Anja Burcak Mario Fraculj lvana Prakis
Nebojsa Grbacic Marko Jambresic Kristijan Gregori¢  Kristina Gotovac Matej Sever
Puro Korac Sasa Milinovic Marko Jambresic Dario Marcac Vijekoslav Srednoselec
Lucija PotocCnik Dubravka Stefanac  Mia Lasi¢ Nikola Vrdoljak Boris Zatezalo
Dunja Ivana Ballon Sasa Milinovic
Sasa Skori¢ Damjan Planinc

Matija VucCkovic

UMIJETNA DOOH RESEARCH PREDICTIONS & WEB3
INTELIGENCIJA U Irena Anducic Senka Brajovic TRENDS Luka Sucic
DIGITALNOM MARKETINGU Selthofer Vida Cencic Katarina Exle Nikola Skori¢
Kamilo Antolovic Davor Fabijanic Helena Erceg Antonio Karlovi¢ Domagoj Vukovic
Vice Bozic rena Petek Jelena Hali¢ Marko Mikes
Vanja Sebek _uka Perovic¢ Nika Muti¢ Boris Vuki¢
Dusko Tubic Masa Savicevic Josip Tvrtkovic Lara Stolnik

Dean Udatny - n— .
50 Cclanova 1 Clanico

radnih skupina



3.|AB DISCOVERY:

the month of...

rujan: the month of digital hulbs the month of Al
istopad: the month of web3 the month of predictions & frends
studeni: the month of (self)regulation the month of DOOH

prosinac: the month of predictions & trends
sijecanj: the month of MIXX

veljaca: the month of research

ozujak: the month of privacy & data protection
travan]: the month of Online AdEX

sviban]: |AB @ DK

ipan): the month of attention



4. STANDARDIZACIJA

Nastavljamo standardizirati | educirati hrvatsko
tfrziste izdavanjem novih dokumenata najbolje
prakse koji su bazirani na najvisim
medunarodnim standardima:

« Digitalni frendovi: Prilika ili hype
« Prakficni alat za provjeru digitalnih trendova
» |AB Perspectives: Umjetna inteligencija u

digit

alnom marketingu

* |AB Croatia Digital Trends Forecast 2026

Sto do

¢« VodiC

qzl:

C za paznju u digitalnom marketingu

« DOOH & Al
 Predictions & Trends




4. FINANCIJSKI
1ZVJESTAJ 2025.
GODINE

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu m’
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Financijski izvjestaj za 2025. godinu

lznos 2025.
PRIHODI UKUPNO: 1,174,540.43€
RASHODI UKUPNO: 1,172,925.97€
DOBIT UKUPNO (nakon poreza): 1,614.46€
DOBIT profitno: 653.05€
Porez na dobit: 463.38€

Knjigovodstvo Udruge vodi se dvostruko — zasebno za neprofitni dio djelatnosti i zasebno za profitni dio djelatnosti

(samo se profitni dio oporezuje).

Detaljan prikaz financijskog izvjestaja poslan je ¢lanovima na pregled putem maila.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
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5. HURA
DOKUMENTI |
PROCEDURE
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Faza |: Poslovnici Odbora i
Odluke

* Poslovnik Organizacijskog odbora natjecanja BalCannes
* Poslovnik Organizacijskog odbora natj

* Poslovnik Organizacijskog odbora natj

* Poslovnik Organizacijskog odbora natj

Awards Croatia

* Poslovnik Organizacijskog odbora Dana komunikacija

e Poslovnik o radu Odbora IAB Croatia

ecan|

ja MIXX

ecan

ecan

a ldejaX

ja Effie

Odluka o predstavnistvu Udruge HURA na festivalu
Cannes Lions

Odluka o imenovanju zamjene za dolazak na Skupstinu

Odluka o nominacijama za zirije vanjskih strukovnih
natjecanja

Odluka o mogucoj nadoknadi troskova clanova Uprave
nastalih na sluzbenom putovanju

Kriteriji za ¢lanstvo Odbora IAB Croatia

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATIONS AGENCIES
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Faza Il: Pravilnici natjecanja

e Vo ro @ a
* Pravilnik Stru¢nog savjeta natjecanja BalCannes
* Pravilnik natjecanja BalCannes i odabira zirija
* Pravilnik natjecanja IdejaX i odabira zirija
* Upute za ziri natjecanja IdejaX
* Pravilnik natjecanja MIXX i odabira zirija

 MIXX: Savjetnik za prijavitelje

* Pravilnik natjecanja Effie Awards Croatia i odabira
Zirija

Pravilnik natjecanja Young Lions i odabira zirija

Young Lions: Upute za ocjenjivanje

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATIONS AGENCIES



Faza lll: Revizija temeljnin
dokumenata HURA-e

e Statut Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje
* Poslovnik Suda €asti Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje
* Poslovnik Skupstine Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje

* Poslovnik Povjerenstva za clanstvo Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje

* Poslovnik o radu Uprave Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje

e Kriteriji za ¢lanstvo Hrvatske udruge drustava za trziSno komuniciranje

* |zjava o zadovoljavanju kriterija za clanstvo u HURA-i

 Kodeks oglasavanja i trziSnog komuniciranja

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE h '
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Rbr

Popis dokumenata

Status dokumenta

Dokument donosifizglasava

Prijedlog procesa izrade i azuriranja dokumenta

Analiza i izvjestaj u
procesu

Statut Hrvatske udruge drustava za trZisno
komuniciranje

DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2018.
godine, no originalno je napisan 1999. godine te ima

nedorecenosti i nedosljednosti koje bi bilo dobro u
iducoj fazi analizirati.

Skupstina s 50% + 1 glasom

Odvjetnik + Skupé&tina + Uprava + Organizacijski tim
HURA-e predlaZu Skupé&tini

Kriteriji za clanstvo Hrvatske udruge drustava za

DONESENI: Skupstina HURA-e izglasala aktualnu

Skupstina s trocetvrtinskom vecinom svih glasova u

Povjerenstvo za ¢lanstvo, Organizacijski tim i Uprava

2 trziSno komuniciranje verziju 2022. godine. Udruzi predlazu Skup&tini
Analiza i izvjestaj u Poslovnik Suda casti Hrvatske udruge drustava |(DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2018.
3 |procesu za trzisno komuniciranje godine. Skupstina s vecinom glasova nazocnih clanova Sud casti i Uprava predlazu Skupstini
Analiza i izvjestaj u Poslovnik Skupstine Hrvatske udruge drustava |DOMNESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2018. Skupstina | Uprava u dogovoru s odvjetnikom
4 |procesu za trZzisno komuniciranje godine. Skupstina s vecinom glasova nazoénih élanova predlazu Skup&tini
Analiza i izvjestaj u Poslovnik Povjerenstva za clanstvo Hrvatske DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2018.
5 |procesu udruge drustava za trziSno komuniciranje godine. skupstina s vecdinom glasova nazoénih lanova Povjerenstvo za ¢lanstvo | Uprava predlaZu Skupstini
DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2018.
Analiza i izvjestaj u Poslovnik o radu Uprave Hrvatske udruge godine, no dobrodosle su dorade u ovom poslovniku, Uprava i Organizacijski tim HURA-e u dogovoru s
b |procesu drustava za trzisno komuniciranje Statutu ili dodatnoj Odluci. Skupstina s vecinom glasova nazocnih clanova odvjetnikom predlazu Skupstini
DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2021. Upravni Odbor |AB-a Croatia = Uprava HURA-e +
7 Poslovnik o radu Odbora IAB Croatia godine. Skupstina s vecinom glasova nazoénih élanova izvréni direktor
DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2021. Upravni Odbor |AB-a Croatia = Uprava HURA-e +
] Kriteriji za ¢lanstvo Odbora IAB Croatia godine. skupstina s vecdinom glasova nazoénih lanova izvréni direktor
Skupstina s trocetvrtinskom vecinom svih glasova u
9 Kodeks oglagavanja i trZiSnog komuniciranja Postivanje Kodeksa ICC-a. Udruzi Sud Casti predlaZe Upravi | Skupstini
|zjava o zadovoljavanju kriterija za ¢lanstvo u DONESENA: Skupitina HURA-e izglasala aktualnu  |Odluka Skupéstine (dokument je pratedi uz Kriterije za |Prijedlog Odbora za élanstvo, Organizacijskog tima ili
10 HURA.-i verziju kao prilog Kriterijima za ¢lanstvo HURA-e. Clanstvo) Uprave potvrduje Odbor za ¢lanstvo
Organizacijski tim HURA-e predlaZe, aktualni odbor
Poslovnik Organizacijskog odbora natjecanja DONESEN: Skupstina HURA-e izglasala 2024. BalCannesa komentira, Uprava donosi odluku o
11 BalCannes godine. Skupstina s vecinom glasova nazoénih élanova konac¢nom prijedlogu, koji izglasava Skupétina
12 Pravilnik Strucnog savjeta natjecanja BalCannes |DONESEN: BalCannes OO izglasao 2024. godine  |BalCannes OO s 50% + 1 glasom BalCannes Organizacijski odbor
DONESEN: BalCannes OO, u dogovoru sa Struénim BalCannes Organizacijski odbor uz preporuke
13 Pravilnik natjecanja BalCannes i odabira Zirija savjetom, izglasao za aktualnu godinu. BalCannes 00 s 50% + 1 glasom Strucnog savjeta
Organizacijski tim HURA-e predlaZe, aktualni odbor
Poslovnik Organizacijskog odbora natjecanja DONESEMN: Skupstina HURA-2 izglasala 2024 |dejeX komentira, Uprava donosi odluku o konacnom
14 ldejaX godine. Skupstina s vecinom glasova nazoénih élanova prijedlogu, koji izglasava Skupétina
15 Pravilnik natjecanja ldejaX i odabira Zirija DONESEN: IdejaX OO izglasao za aktualnu godinu  [ldejax OO0 s 50% + 1 glasom |dejaX. Organizacijski odbor
DONESENE, POTREBENA REVIZIJA: IdejaX OO
16 Upute za Ziri natjecanja ldejaX izglasava za aktualnu godinu. |dejax OO0 s 50% + 1 glasom |dejaX Organizacijski odbor
Uprava Odbora IAB Croatia = Uprava HURA-e | Organizacijski tim HURA-e predlaze, aktualni odbor
izvréni direktor, no za prvi put mozZe se datiina MIXx-a komentira, Uprava donosi odluku o
Poslovnik Organizacijskog odbora natjecanja DONESEN: Skupétina HURA-e izglasala 2024. izglasavanje Skupé&tini s vecinom glasova nazoénih  [konaénom prijedlogu, no iako procedurom nije
17 MK godine. clanova potrebno, preporuka je to proci i na Skupéstini I1AB-a
18 Pravilnik natjecanja MIXX i odabira zirija DONESEN: MIXXX 00 izglasao za aktualnu godinu.  [MIEXX 00 5 50% + 1 glasom MIXCX Organizacijski odbor
19 MIXX: Savjetnik za prijavitelje DONESEN: MIXXX OO pripremio 2023. godine. MK 00 s 50% + 1 glasom MIXCX Organizacijski odbor
Organizacijski tim HURA-e predlaze, aktualni odbor
Poslovnik Organizacijskog odbora natjecanja DONESEMN: Skupstina HURA-2 izglasala 2024. natjecanja Effie komentira, Uprava donosi odluku o
20 Effie Awards Croatia godine. Skupstina s vecinom glasova nazoénih élanova konacénom prijedlogu, koji izglasava Skup3tina

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES

hura!




Pravilnik natjecanja Effie Awards Croatia i

Effie Worldwide propisuje, a Effie OO priprema |

21 odabira Firija DONESEN: Effie 00 izglasao za aktualnu godinu Effie 00 s 50% + 1 glasom prilagodava za aktualnu godinu
DONESEN: Cannes Lions propisuje, HURA-in tim Cannes Lions propisuje, HURA-in tim prilagodava, u
prilagodava, u slucaju diskutabilnih situacija slucaju diskutabilnih situacija konzultira se s
22 Pravilnik natjecanja Young Lions i odabira zirija |konzultira se Uprava. Young Lions odbor s 50% + 1 glasom Upravom
DONESEN: Cannes Lions propisuje, Organizacijski Cannes Lions propisuje, Organizacijski tim HURA-e
23 Young Lions: Upute za ocjenjivanje tim HURA-e prilagodava. Young Lions odbor s 50% + 1 glasom prilagodava
Organizacijski tim HURA-e predlaZe, aktualni DK OO
Poslovnik Organizacijskog odbora Dana DONESEN: Skupstina HURA-g izglasala 2024. komentira, Uprava donosi odluku o konacnom
24 komunikacija godine. Skupstina s vecinom glasova nazocnih €lanova prijedlogu, koji izglasava Skupstina
ME POSTOJI, HURA je neprofitna organizacija i Prijedlog direktora ifili Uprave, koji za manje iznose
dosad je samo tri puta bila u specificnoj situaciji potvrduje Uprava, a za vece iznad 5.000 EUR
25 Pravilnik o donacijama HURA-e doniranja. Skupstina s vecinom glasova nazocénih €lanova Skupéstina
Odluka o promociji aktivnosti ¢lanova na
komunikacijskim kanalima HURA-e i |AB-a DONESENA: Skupstina HURA-e izglasala 2025. Crganizacijski tim HURA-e predlaze Upravi, koja
26 Croatia godine. Skupstina s vecinom glasova nazocnih clanova predlaZze Skupstini
Benefiti HURA élanova i uloga sestrinskih Tema je otvorena i u razmatranju kod Uprave Ovo je vec definirano statutom, no moZemo zakljuéke
27 agencija HURA-g. skupitina s vecinom glasova nazoénih €lanova dodatno raspisati Odlukom nakon Skup&tine
DONESENA: Skupétina HURA-e izglasala 2024, Cannes propisuje, Organizacijski tim HURA-e
Odluka o predstavnistvu Udruge HURA na godine. Naknadno dopuniti procesima za nominacije predlaZe, zakljucke definira Odlukom nakon
28 festivalu Cannes Lions Clanova Zirija, sukladno Canneskim procedurama. Skupstina s vecinom glasova nazocnih clanova Skupstine
POSTOJI imenovanje za zamjenu koja moZe doci na
Skupstinu umjesto zastupnika agencije — Poziv na
Odluka o imenovanju zamjene za dolazak na Skupstinu prosiren je dodatnom uputom iz Statuta o |Imenovanje priprema odvjetnik, progiruje HURA-in
29 Skupstinu (ne)dolascima na Skupstinu. tim Odvjetnik
Pripremljen prijedlog koji
ce biti poslan élanovima
na razmatranje i NE POSTOJI, prijedlog ¢e biti kreiran sukladno
30 |komentiranje Raspis za izbore predstavnika u Tijelima udruge |Statutu i predstaviljen na Skupétini. Definira statut i ostali temeljni dokumenti Odvjetnik i Uprava
NE POSTOJI, po potrebi pripremiti odluku o suradnji |Uprava/Skup&tina s vecinom glasova nazoénih Organizacijski tim HURA-e | Uprava predlazu
L) Nabava (odabir dobavljaca) unutar ¢lanstva. Clanova Skupstini
Odluka o0 mogucoj nadoknadi troskova ¢lanova |DONESENA: Uprava HURA-e je Odlukom
32 Uprave nastalih na sluzbenom putovanju formalizirala dosadasnju praksu. Uprava temeljem Poslovnika o radu Uprave Organizacijski tim HURA-e, odvjetnik i Uprava
Odluka o nominacijama za #irije vanjskih DONESENA: Skupétina HURA-e izglasala 2024 Organizacijski tim HURA-e, odvjetnik i Uprava
33 strukovnih natjecanja godine. skupitina s vecinom glasova nazoénih €lanova predlaZu Skupétini
Dodatno: Mapiranje i digitalni repozitorij svih HURA U zatvorenom dijelu web-stranice HURA-e objavljeni

dokumenata kojem pristup imaju ¢lanice tijekom
cijele godine

su temeljni dokumenti HURA-e i |1AB-a, no dodatno
su dostupni élanovima na Driveu.
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Proces u fazama

(1) HURA-in tim: osmisljavanje, izrada i pisanje prijedloga

(2) Uprava HURA-e: pregled, komentiranje i donosenje konacnog prijedloga koji se upucuje ¢lanovima
(3) Odvjetnica: provjera, usklada s ostalim dokumentima

(4) Svi ¢lanovi: proucavanje, razmatranje i komentiranje pisanim putem

(5) Uprava HURA-e: odluka o finalnoj verziji koja se daje Skupstini na glasovanje

(6) Skupstina HURA-e: glasovanje
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Poslovnik o radu radnih
skupina HURA-e —
glasovanje

hura!



Pravilnik HURA-e za
provodenje izbora
— glasovanje

hura!



Najava: analiza Statuta |
temeljnih dokumenata
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6. IZBOR NOVOG
CLANA SUDA CASTI
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Stigle su tri prijave za
novog Clana Suda casti
HURA-e:

 Maro Pitarevié, Real grupa
 Dragana Josipovic, Futura DDB
 Alina Polancec, Ured za ideje
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Kandidature za Sud casti HURA-e:

Maro Pitarevic
Kreativni direktor, Real grupa
1/4 stoljeca se bavim oglasavanjem i éasna sam osoba.
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Kandidature za Sud casti HURA-e:

Dragana Josipovic

Direktorica, Futura DDB Zagreb

Vec vise od 25 godina aktivno djelujem u komunikacijskoj industriji regije, a posljednje tri godine vodim Futura DDB
Zagreb. Tijekom svoje karijere imala sam priliku voditi kampanje, strateski razvoj i komunikacijske procese za brendove iz
gotovo svih industrija, radeci s domacim i medunarodnim klijentima u razlicitim trziSnim i drustvenim okolnostima.

Kao dio globalne Omnicom mreze, kontinuirano sudjelujem u medunarodnim inicijativama i profesionalnim razmjenama
koje prate razvoj komunikacijske industrije, etickih standarda i odgovornosti struke u suvremenom drustvu. Vjerujem da
mi upravo spoj dugogodisnjeg praktichog iskustva, strateskog rada i medunarodne perspektive omogucava da odgovorno
| argumentirano doprinosim radu Suda cCasti.

Duboko vjerujem da nasa industrija ima vaznu ulogu u oblikovanju javnog prostora, drustvenog dijaloga i komunikacijske
kulture. Upravo zato smatram da Sud casti mora predstavljati ne samo regulatorni okvir struke, vec i njezin profesionalni i
eticki kompas. Kada donosimo odluke o standardima komunikacije, zapravo sudjelujemo u definiranju vrijednosti koje
industrija promovira i zastupa prema javnosti.

Smatram da bih svojim iskustvom, profesionalnim integritetom i angaziranim pristupom mogla biti konstruktivan i
odgovoran ¢lan Suda casti te doprinositi o€uvanju visokih profesionalnih i etickih standarda nase industrije.
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Kandidature za Sud casti HURA-e:

Alina Polancec

Event & Creative Director, Ured za ideje x Three Oh Two

Kao Creative & Event Director s 12+ godina agencijskog staza i rada s klijentima iz razliCitih podrucja poslovanja, razvila
sam sveobuhvatan pogled na nasu industriju: od osmisljavanja cjelokupnih marketinskih strategija i pokretanja novih
projekata kroz business development, do uze specijalizacije u experience marketingu. Tijekom karijere naucila sam da
uspjeh na trzistu lezi u balansu izmedu kreativne slobode i poslovne odgovornosti, zbog cega sam poseban naglasak
uvijek stavljala na etiku i oblikovanje poticajnog employee experiencea unutar timova.

Upravo tu Sirinu i integriranu perspektivu zelim donijeti u rad Suda casti HURA-e, gdje se svakodnevno ispreplecu interesi
agencija, klijenata i zaposlenika. Moja je motivacija aktivno pridonijeti oCuvanju i unapredenju profesionalnih standarda,
donosecdi objektivne, analiticne i pravedne procjene u rjeSavanju kompleksnih pitanja iz agencijske i trzisne prakse. Cilj mi
je osigurati da nasa komunikacijska zajednica raste na transparentnim temeljima, stiteéi ugled i integritet struke u
svakom segmentu poslovanja.
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|zbor novog clana Suda
casti HURA-e —

glasovanje o izmjeni
uvjeta za donosenje
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|zbor novog clana Suda
casti HURA-e —

glasovanje za potvrdu
izbornog Povjerenstva
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|zbor novog clana Suda
casti HURA-e —
glasovanje za novog
clana

hura!



7. STATUS CLANSTVA U
UMTG-u (UDRUGA ZA
MJERENJE TELEVIZIJSKE
GLEDANOSTI)
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Status clanstva u UMTG-u

Status odluke Skupstine HURA-e

Status odluke o izlasku HURA-e iz UMTG-a

e Skupstina HURA-e u jesen 2024. izglasala je izlazak HURA-e iz UMTG-a.

* Odluka i dalje ostaje na snazi.

 Formalni proces izlaska nije pokrenut zbog znacajnih promjena okolnosti koje su nastupile neposredno nakon
Skupstine.

* Tijekom prosinca 2024. Nielsen je odstupio od modela predvidenog tenderom te zatrazio individualno
ugovaranje usluge s agencijama za 2025. godinu.

* Nastala situacija zahtijevala je koordiniran i zajednicki pristup svih dionika kroz UMTG.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu ‘
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Status clanstva u UMTG-u

Razvoj situacije tijekom 2025.

Promijenjene trzisne okolnosti
* Nielsen kontinuirano signalizira mogucnost povlacenja s hrvatskog trzista.
e Stabilnost i buducnost sustava televizijskog mjerenja postali su prioritet za cijelu industriju.
* Tijekom 2025. UMTG je sluzio kao platforma za koordinaciju aktivnosti vezanih uz:
a) upravljanje odnosom s Nielsenom,
b) zastitu interesa korisnika istrazivanija,
c) razmatranje mogucih alternativnih modela mjerenja,

d) pripremu industrije za potencijalne promjene na trzistu.

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hu ‘
CROATIAN ASSOCIATION OF COMMUNICATION AGENCIES m!



Status clanstva u UMTG-u

Daljnji koraci

* HURA za sada ostaje clan UMTG-a.

* Sudjelovanje HURA-e i dalje je relevantno prvenstveno za medijske agencije koje koriste podatke
televizijskog mjerenja.

* Nema promjene u procjeni rizika za HURA-u.

* Podnijet cemo novo izvjesSce o stanju u UMTG-u na sljedecoj Skupstini.
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8. PRIJEDLOG CLANICE:
PRAVA KORISTENJA
AGENCIJSKIH
KREATIVNIH RJESENJA
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9. CLANSTVO
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|zvjestaj Odbora za
clanstvo

Od prosle Skupstine zaprimljene su 2 nove prijave za clanstvo u HURA-i.

Odbor za clanstvo pregledao je navedene prijave i misljenja je kako agencije
zadovoljavaju kriterije za oblik clanstva u HURA-i.
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|zvjestaj Odbora za
clanstvo

Preporuka je Odbora da se nize navedena agencija primi u HURA-u u punopravno
clanstvo:

* Prospekt

HRVATSKA UDRUGA DRUSTAVA ZA TRZISNO KOMUNICIRANJE hum,
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|zvjestaj Odbora za
clanstvo

Preporuka je Odbora da se nize navedena agencija primi u HURA-u u predc¢lanstvo:
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|zvjestaj Odbora za
clanstvo

Nijedna agencija nije predala zahtjev za istupanjem iz clanstva.
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10. RAZNO
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HVALA
NA
PAZNJI!
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HURA
FORUM ‘26.
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SKUPINA |
agencije za odnose s javnoscu

MODERATORICA:
Kristina Laco

SKUPINA III
kreativhe i event agencije

MODERATORI:
Marko Sesni¢

SKUPINA I
medijske agencije

MODERATORICA:
Rajna Cuculic

SKUPINA |V
digitalne agencije

MODERATOR:
Mario Francesevic

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Vidimo
ezalO
minuta :)
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SKUPINA |

Abeceda komunikacije
CTA komunikacije

IMC agencija
Komunikacijski laboratorij
Komunikacijski ured Colic,
Laco i partneri

Manjgura

Millenium promocija
Narativ komunikacije
Omega komunikacije
Pragma komunikacije
PRiredba

Sintagma Media

Spring and Shift

Val grupa komunikacije

SKUPINA I

Advans Adria
Ascanius Media
dentsu Croatia
MMB media agentur
OMD Media

Pro Media Group
Publicis

Real grupa

Studio Nexus
Universal Media
WPP Media Croatia

SKUPINA 1

BBDO Zagreb SPOTSTUDIO
Bruketa& STATUS GRUPA
Cvoke Studio Sonda
DIVISION 4 VISION Studio Sudar
Fabula Studio
Organizacijski Sesni¢&Turkovié
sistemi Studio

Futura DDB Tumpic&Prenc
| TO NIJE SVE! Ured za ideje
Imago Ogilvy Z00 Agencija
Kofein

KPR

Libra

Luna&TOcka

Mater

McCann Zagreb
Organizacija
Promosapiens
RED agencija
Rinzol

SKUPINA IV

404

Arbona
C.M.G. Digital
degordian
Human
iZONE

Kontra digital
Laconiq
Morgan Grey
Nivas

S.T.A.R. Digital
Seekandhit
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40 min za diskusiju,
10 min za dogovor i
pripremanije izlaganjaideja i
zakljucka,

10 min za izlaganje
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Dobro dosli na HURAAN
Forum —strukturiranu raspravu

za strukturirani output

PRISTUP DISKUSUJI

* dijelite samo vlastita iskustva,

* ne pretpostavljajte tude potrebe,

* predlazite rjesenja koja odgovaraju vasem poslovaniju,

* promisljajte sto kao pojedinci mozete poduzeti za jacanje vlastita
poslovanja, posljedicno kroz HURA-u i zajednicki, za razvoj strukovne
zajednice.
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