Skraceni zapisnik sastanka Uprave HURA-e

Datum: 15. rujna 2026.

Prisutni: Dunja Ivana Ballon, Rajna Cuculi¢, Jelena Fiskus, Kristina Laco, lvana Delali¢, Maja Baumschabel i
Barbara Zori¢

1. Pripreme HURA CEO Eventa 2026

Pripreme za novo izdanje HURA CEO Eventa su u tijeku, a Uprava je na sjednici razmotrila klju¢ne programske i
organizacijske elemente ovogodiSnjeg okupljanja. Pregledane su optimalne opcije lokacija, termina i cijena, a s
obzirom na to da je adekvatan termin najveci izazov, provjerit ¢e se mogucnosti s ugostiteljima, a potom (e se
donijeti finalna odluka.

Po pitanju agende prvi ¢emo dan tradicionalno okupiti ¢lanice na Skupstini i Forumu, nakon Cega slijede svecana
vecera, godisnja fotografija ¢lanova i neformalno druzenje. Odluceno je kako ¢e ovogodisnji Forum otvoriti temu
prava koriStenja agencijskih rjeSenja, koja ¢e biti postavljena dovoljno Siroko kako bi u raspravi mogle sudjelovati
razliCite vrste agencija. Cilj je kroz razmjenu iskustava Clanica bolje sagledati trenutacnu praksu na trzistu,
prepoznati zajednicke izazove i utvrditi prostor za daljnje djelovanje HURA-e.

Nakon odli¢nih reakcija ¢lanica na proSlogodisnji masterclass, i ove smo godine odlucili drugoga dana na CEO
eventu odrZati HURA Intelligence Hub C-level masterclass, koji ¢e ponovno voditi Janusz Stabik (GYDA),
medunarodni stru¢njak za rast i razvoj agencija. OvogodiSnji sadrzaj dodatno ¢e se prilagoditi aktualnim
potrebama ¢lanica, a radionica e trajati okvirno do 15 sati drugog dana eventa. Cilj je bio da CEO Event i ove
godine, uz formalni dio programa, ostane prostor za razmjenu iskustava, nova znanja i otvorene razgovore 0
temama vaznima za vodenje i razvoj agencija.

Uprava je razgovarala i o veCernjem dijelu programa, koji ¢e ove godine biti dodatno obogacen mini aktivnostima
s ciljem jos boljeg povezivanja HURA-ine C-level zajednice. Kao i dosad naglasak cijelog dogadanja bit ¢e na
kvalitetnom sadrzaju, medusobnom povezivanju i stvaranju prostora za razgovore i inicijative koje mogu
doprinijeti daljnjem razvoju ¢lanica i industrije.
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2. Nastavak sustavnog aZuriranja temeljnih dokumenata

Nastavljamo s radom na azuriranju i uskladivanju temeljnih dokumenata HURA-e kako bi odgovarali aktualnom
nacinu rada i potrebama c¢lanica. IzvrSna direktorica s ¢lanovima Uprave prosla je nekoliko otvorenih tema i
prijedloga za promjenu. Nastavlja se rad na prijedlozima izmjena, koje ¢e nakon odobrenja Uprave i odvjetnika
biti predstavljene ¢lanicama na nadolazecoj Skupstini u sklopu HURA CEO Eventa, gdje ¢e se o njima modi
dodatno raspraviti prije davanja na izglasavanje konacnih verzija. Ovim procesom nastavljamo sustavno
uredivati dokumentaciju Udruge i stvarati jasniji okvir za njezino buduce djelovanje.

3. Odabir novog ¢lana Organizacijskog odbora Effie Awards Croatia

Nastavno na provedeni selekcijski postupak definiran Poslovnikom Organizacijskog odbora natjecanja Effie
Awards Croatia, Alina Selanac izabrana je za novu ¢lanicu Organizacijskog odbora kao predstavnica interesne
skupine oglagivaca. Time se pridruZuje dosada$njem sastavu Odbora koji, uz nju, ¢ine Dubravka Stefanac (Al
Hrvatska) i Bruno Krceli¢ (ENNA grupa) kao predstavnici oglaSivaca; Dina Dretvi¢ (Imago Ogilvy), Ljiljana lvoSevi¢
(OMD Media) i Jelena Figkus (Studio Sonda) kao predstavnice agencija; te Andrea Mi$ura Zuvela (Mizuco) i Mario
Fraculj (Sveuciliste Algebra Bernays) kao neutralni predstavnici. U radu Odbora sudjeluje | Eva Trstenjak kao
predstavnica udruge HURA i Odbora IAB Croatia. Cilj natjecanja Effie Awards Croatia jest prepoznati i nagraditi
ucinkovitost marketinskih komunikacija te kontinuirano podizati standarde struke u Hrvatskoj i jacati vidljivost i
poziciju domaceg trzista na europskoj i svjetskoj razini. U skladu s time Odbor je odgovoran za razvoj i uspjeh
natjecanja, s fokusom na kvalitetu i broj prijavijenih projekata, relevantan i respektabilan izbor nagradenih te
ugled natjecanja, kao i dosljednu primjenu pravila Effie Worldwidea u svim aspektima realizacije natjecanja.

4. Prijedlozi ¢lanova
a) Obveza oznacavanja radova nastalih uz pomoc¢ umjetne inteligencije

Uprava je nastavila razgovor o prijedlogu M. Ostoji¢a vezanom uz oznacavanje sadrzaja nastalog uz pomoc
umjetne inteligencije, s posebnim fokusom na regulatorni okvir koji se primjenjuje na medije. U raspravi je
otvoreno pitanje razlike izmedu domaceg zakonodavnog okvira i europske regulative u dijelu koji se odnosi na
urednicki obraden sadrzaj te je zakljuceno da ovu temu treba dodatno razjasniti s nadleznim institucijama.
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HURA ¢e nadleZnom ministarstvu uputiti dopis u kojem e predstaviti uoCeno pitanje i zatraZiti misljenje o
postojecem regulatornom okviru i njegovoj primjeni. Pripremu dopisa preuzet ¢e odvjetnica u suradnji s K. Laco,
a predlagatelja ¢emo obavijestiti o zaklju¢ku Uprave i dogovorenim daljnjim koracima.

b) Prava koristenja agencijskih kreativnih rjeSenja

Drugi prijedlog M. Ostoji¢a otvorio je pitanje prava koristenja kreativnih rjeSenja koja nastaju u agencijama.
Uprava se sloZila da je rijeC o vaZznoj temi za ¢lanice, ali i temi koja zahtijeva Siru raspravu i bolji uvid u postoje¢u
praksu prije pokretanja konkretnih inicijativa. Upravo zato ova ¢e tema biti jedna od sredi3njih tema nadolazeéeg
Foruma clanica u sklopu HURA CEO Eventa. Cilj je prikupiti iskustva i perspektive &lanica, utvrditi s kojim se
izazovima susre€u u praksi te procijeniti koji bi bili daljnji koraci vezani uz ovu inicijativu. Na Forum ¢e biti pozvan
i predlagatelj inicijative, a ¢lanicama ¢e pritom ponovno biti predstavljeni okviri unutar kojih HURA kao strukovna
udruga moze djelovati.

5. Priprema za drugu strate$ku radionicu Uprave HURA-e

Nastavno na dosadaSnji rad Uprave i strateske ciljeve postavljene na pocetku mandata, dogovoreno je
odrzavanje jo3 jedne zajednicke strateSke radionice. Radionica Ce biti prilika za pregled svega 3to je tijekom
mandata napravljeno, evaluaciju ostvarenih ciljeva i promjena te razgovor o prioritetima za razdoblje koje slijedi.
Odrzat Ce se krajem sijecnja, a fokus Ce biti na otvorenoj evaluaciji dosadasSnjeg rada i zajednickom definiranju
daljnjih koraka.

6. Prijedlog teme za novu sezonu edukacija u sklopu HURA Intelligence Huba
Nastavljamo razvijati HURA Intelligence Hub temama koje odgovaraju na konkretne izazove s kojima se clanice
susrecu u svakodnevnom poslovanju. Razmatrao se, a potom i potvrdio, prijedlog online edukacije na temu
leadershipa, upravljanja stresom i pritiska u agencijskom okruzenju u suradnji s psihologom Igorom MiklouSi¢em.

Online edukacija trajala bi do 90 minuta, a naknadno ¢e se definirati termin i razraditi program.

7. Sveudilisni udzbenik ,Pravo i etika oglasavanja“
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Uprava je razmotrila prijedlog za podrsku novom sveucilisnom udzbeniku ,Pravo i etika oglasavanja”, koji su
uputili autori K. Antolovi¢ i M. Fraculj. Rije¢ je o temi koja je povezana s podrucjem djelovanja HURA-e i vazna je
za edukaciju buducih stru¢njaka u industriji, zbog Cega je zakljuCeno kako bismo inicijativu nacelno podrzali. Od
autora Ce se zatraziti dodatne informacije o ukljuenosti za Clanice, nakon Cega Ce prijedlog, uz misljenje Uprave,
biti dan ¢lanicama na glasovanje.

8. Prijedlog Radne skupine za jaCanje znacaja i utjecaja - Member of HURA stamp za ¢lanice

Nastavno na rad Radne skupine za jaCanje znacaja i utjecaja HURA-e, Uprava je podrzala prijedlog za uvodenjem
posebne digitalne oznake Member of HURA, kojom ¢e agencije ¢lanice modi jasno istaknuti pripadnost Udruzi.
Oznaka ¢e biti dostupna svim ¢lanicama za koriStenje na njihovim web stranicama, u potpisima e-mailova i
drugim komunikacijskim materijalima. Na taj nacin Zelimo ¢lanicama omoguciti jednostavan i prepoznatljiv nacin
isticanja Clanstva, ali i dodatno povecati vidljivost HURA-ine zajednice i njezine prisutnosti na trzistu.

Zapisnik sastavila: Barbara Zori¢, koordinatorica projekata
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